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Neokkeltall (x1000) 2017 2018 2019
Driftsinntekter prinnb, Y . 1og
Skattinntekt prinnb. ) 28, 29
Rammetilskudd pr innb. 35 36,
Kraftinntekter prinnb. [1) 14, 12
Driftsutgifterprionb. 115114 L
Investering prinnb, — 12 88
Gjeldprinob, 3 114§ —vie 122 120
Netto gjeld per innbygger (2] : 104 104 103 107
Antall innbyggere 4503 4501 4454 4428

[1] Inkl naturressurskate
[2] Gjeld fratrukket totale utlin og ubrukre Jinemidler

Driftsinntekter (x1000) 2017 2018 2019 2020
Rammetilskudd e, 135,609 160758 166153 175746
Inntekts og formueskatt 1248760 131134 131414 130776
Eiendomsskatt | 49946 413100 42392 53304
Andre skatteinntekter i 10204; 10566 10 629 11 345
Andre ovi og tilskudd fra staten 20559 16762 13 945 15 361
Ovfog tilskudd til andre 59341 49052/ 54946. 51670
Brukerbetalinger .. 1804 19111 19238 17863
Salgs og leicinntekter 59 703: 58 497 67 593 68 871

498 282 487 190 506 310 524 937

Driftsutgifter (x1000) 2017 2018 2019 2020
Lennsutgifter o 281 900> 280276  280866! 286911
Sosiale utgifier p— 47606 50217 49182 44639
Kiop avwarerog tienester 0 108594 94150 94 94988
Overforinger og tilskudd til andre 54371 56 839 49340 53262
Overforing e, 280500 32518 29166 29839
Fordelte utgifter ? -4 173 2563 -2838 0

516 348 511437 500 517 509 640

Arbeidskapital (x1000) 2017 2018 2019 2020
Omlopsmidler 152344 162981 179772 173751
Kortsiktiggjeld 66252 66118 66696 68359
Arbeidskapital © 860927 96863  113076. 105393
Endring -15 646 10771 16 213 -7 684
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Grunnlikviditet (x1000) 2007 2018 2019 2020
Omlgpsmidler sy 162981 _179772] 173751
Korr forpremieawik . .|...:293950 313900 38011  -35011
Fond (eks.disposisjonsfond) -47 228 41157 -34 745 41610
Ubrukte linemidler S NN 11 S P/ B Y I T
Kortsiktig gjeld 66252 661181 -66 696 68 359
Grunnlikvididet -1434 -9 482 634 17 684

Nokkeltall 2017 2018 2019 2020
Likviditetsgrad 1 1,29 1,54 1,73 1,65
Likviditetsgrad 2 2,30 2,47 2,70 2,54
Resultatdekningsgrad 35,8 % 35,8 % 36,8 % 383 %
Skatte/ rammetilskuddsgrad 54,3 % 57,1 % 59,5 % 60,1 %
Resultatgrad -36% -5,0 % 1,1 % 2,9 %
thtoresultatgmd -2,7 % -1,1 % 2,4 % 4,4 %

Likviditet er mil pi kommunes lopende betalingsevne og defineres som omlapsmidler minus kortsiktig gjeld

En del av omlepsmidlene er gremerket og kan derfor ikke brukes fritt.

Omlapsmidler fratrukket gremerkede midler kalles grunnlikviditet. Negativ grunnlikviditet innebeerer at

kommune ikke vil ha midler til 4 innfri alle gremerkede midler mens positiv grunnlikviditet betyr at
kommunen kan innfri alle aremerkede midler

Likviditetsgrad 1 viser i hvilken grad kommunen evner 3 finansiere sin kontsiktige gjeldsforpliktelser

Ber vare starre ennl.

Likviditetsgrad 2 viser forholdet mellom sum omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.
Ber vare storre enn 2 for at kommunens likviditet skal vare god.

Resultatdekningsgrad viser hvor stor del av dftsutgiftene som dekles av skatteinntekter.
Desto lavere skattedekningsgrad desto starre avhengighet av andre inntekter.

Skatte/ rammtilskuddsgrad viser hvor stor del av driftsutgiftene som dekkes av skatteinntekter og
rammetilskudd. Desto lavere skatte/rammetilskuddsgrad desto starre avhengighet av andre
inntekter.

Resultatgrad viser hvor mye som er disponibelt til 4 dekke annet en sektorens driftsutgifter,
Resutatgraden ma vaere positiv. Negativ resultatgrad betyr at skonomien er i alvodig ubalanse
fordi kommune bruker av arbeidskapitalen for 3 dekke lapende utgifter.

Netto resultatgrad foneller hvor stor del av driftsinntektene som kan benyties il finansiering
av investeringer og avsetninger. Dersom den er negativ har kommunen ikke skonomisk evne
til hel eller delvis finansiering av investeringer eller bareevne til 4 driftsfinansiere avsetninger.
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Det er ingen grunn til a tvile pa at aret 2020 vil
bli husket godt, savel 1 Hemnes kommune som i
resten av verden.

Ingen av oss hadde den minste anelse av hva
som skulle komme. A bli angrepet av en usynlig
fiende er en situasjon som det ikke er lett 2

forholde seg til.

Likevel vil jeg pasta at pandemien har vaert godt
handtert, ikke minst takket vere at innbyggerne
har vist stor omtanke og tilmodighet.

Vi har hatt kompetente folk som har gitt kloke
rad, og det er absolutt nedvendig, for 4 begrense
omfanget av smittespredningen.

Kommunen leverte et godt arsregnskap, og dette
er det nok flere grunner til,

Det er absolutt nedvendig 3 rose riddmannen og
hans stab for godt utfert ledelse.

Pa grunn av en omfattende nedbemanning er
utgiftene redusert, men dette medfarer at staben
blir mer sarbar ved fraveer.

Pa den annen side blir den mer effektiv og
smudig, ettersom det ikke er sa mange niva.

Men egentlig er det den enkelte ansatte som skal
ha mest ros. Det er nemlig pa golvplanet at
tjenestene som kommer den enkelte innbygger
til gode, utfares.

A ha tjenestevillige og omsorgsfulle
medarbeidere er av uvurderlig betydning.
Medarbeidere, som hele tiden serger for gode
tjenester til alles ve og vel.

Pa det politiske planet har aktiviteten vart stor.
Vi har behandlet 86 saker i kommunestyret, og
132 saker 1 formannskapet.

Hele tiden har politikerne vist stor vilje til 4 finne
omforente og framtidsrettede vedtak til beste for
hele kommunen.

Etter mitt skjonn er det bare et godt samarbeid
som kan bidra il a sikre kommurnen en sikker og
trygg framtid.

Sa gjenstar det bare 3 takke alle medarbeidere for
et veldig godt samarbeid i 2020!

Markenng av Majavasstragedien
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Innledning

Denne drsmeldingen, sammen med arsregnskapet,
gir et godt bilde av aktivitet og status for aret
2020. I min kommentar vil jeg trekke frem noen
forhold:

Covid 19- Korona i Hemnes kommune

Aret 2020 vil i all ettertid vaere et ir som ble preget
av pandemien Covid-19. Den 12 mars ble Norge
stengt ned. Pandemien medfarte at alle deler av
kommunens tjenester ble sterkt berart.
Hovedfokus for Hemnes kommune var § sikre liv
og helse samt prioritere vare mest sarbare brukere.

God oppvekst i Hemnes

Dette er et meget viktig prosjekt i forhold til a
folge opp kommuneplanens malsetting om 4 veere
en kommune med ekstra gode oppvekstvilkir. Pa
grunn av pandemien ble det meste av det planlagte
arbeidet forskjavet og utsatt 1 2020. Unntakerie er:
Delprosjektet god tverrfaglig samhandling ble
igangsatt hesten 2020 og ungdomsradets arbeid er
forsekt ivaretatt.

Leve hele livet

En viktig satsning som vil strekke seg over flere 4r
ble igangsart i 2020. Bakgrunnen er
Stortingsmelding nr. 15. Leve hele livet> en
kvalitetsreform for eldre. Arbeidet vil omfatte alle
deler av vare tjenester, frivillig sektor og resten av
samfunnet

Omstilling og effektivisering

Kommunestyret har forventninger til at driften av
Hemnes kommune effektiviseres. I lapet av 2020
er det gjennomfert et netto nedtak av arsverk pi -
1.68 mens reelt nedtak var -4.68. Tallene for 2019
var -10.48 mens netto endringer av arsverk var pa
-16.81. Forskjellen mellom reelt nedtak og netto
endring er at reelt nedtak ogsa innbefatter nye
behov finansiert innenfor egne rammer.

Siden 2016 er netto endring arsverk -23.8. Det er
ikke gjort beregning av reelt nedtak arsverk i
perioden men tallenc for 2020 og 2019 viser at de
vil vaere betydelig hayere.

Radmann Amund Eriksen

A effektivisere driften og samtidig opprettholde en
forsvarlig drift er krevende. For 4 ni malene i
okonomiplanen ma alle enheter bidra. For 3
styrke arbeidet ble det i 2020 tilsatt en ny
medarbeider- prosessleder omstilling.
Prosesslederen skal bista enhetene i arbeidet med
4 jobbe mot malet: En effektiv organisasjon, med
riktig bemanning og forsvarlige tjenester.

Nye behov og en stadig eldre befolkning gjor at
netto driftsresultat vil vaere et bedre mal enn
reduksjon i arsverk fremover.

Neervaer/ sykefraver vil vare viktig i
omstillingsarbeidet. Dette tema har i flere &r veert
heyt prioritert 1 Hemnes kommune. Det er
utarbeidet en avtale mellom partene,
Hemnesavtalen. Utviklingen i 2020 var positiv.
Fraveeret ble redusert fra 10.1% 12019 til 8.4% 1
2020. Pa tross av en positiv utvikling er ikke malet
kommunestyret har satt pa 6.5% nadd.

Fiberutbygging/ Villmarksnett.

12020 har Villmarksnett organisert to starre
utbygginger. En i Hattfjelldal og en i Hemnes
(Baklandsiden- Korgen/ Bjerka). Hemnes
kommune fikk innvilget delfinansiering fra

NKOM/ fylkeskommunen pa ca. kr. 4.3 mill, Ved



RADMANNENS KOMMENTAR

utgangen av 2020 hadde Villmarksnett tilkoblet
505 privatkunder og 53 bedriftskunder.

Nering

Arsmeldingen viser stor aktivitet i 2020. Blant
annet trekkes satsningen mot Ranaregionen frem.
Nye nzringsvedtekter ble lagt frem for politisk
behandling i 2020.

Boligtilskudd

Som et tiltak for 3 gke bosetting samt bidra til &
bedre den demografiske sammensetningen ble en
preveordring for kommunalt boligtilskudd
igangsatt. Det ble behandlet 52 sgknader og
utbetalt og/eller forhindsgodijent boligtilskudd
pa k., 6.733.500 1 2020. Antall nyinnflyttede som
folge av tiltaket er 35 personer. 33 personer fra
Hemnes kommune har flytret i egen bolig for
forste gang,

Budsjett -og skonomiplanprosess/
Regnskapsresultat 2020

Bade budsjett - og gkonomiplanprosess 2020 ble
preget av pandemien. Det var nadvendig &
forskyve planlagte milepzler. Digitale moter i
stedet for fysiske medferte ogsa en ny situasjon

[ september 2020 fastsatte kommunestyret mal
som radmannen skulle legge til grunn for sitt
forslag til budsjett og gkonomiplan. Normalt skjer
dette 1 juni.

Netto dniftsresultat i 2020 er 23.25 mill, kr. Det
utgjer 4.4% av netto drftsinntekter. Netto
avsetning til disposisjonsfond er kr. 25.1 mill. Ved
arets slutt er samlede driftsfond kr, 97.4 mill. kr,
fordelt mellom disposisjonsfond pa kr. 60.3 mill.
og bundne driftsfond pa kr. 37. mill. Lan til egne
investeringer er redusert med kr. 21.2 mill.

Budsjett 2020, skonomiplan 2020-2023

Hemnes kommunes okonomiske situasjon er
fortsatt krevende. Kommunen har et betydelig
behov for omstilling for a kunne tilpasse lapende
utgifter til lopende inntekter. Det er viktig 3
redusere avhengigheten av kraftinntekter for a

sikre forsvarlig drift

Hemnes kommune har hay lanegjeld. Et mal i
2020 har vaert a stabilisere og helst redusere denne.
Lan til egne investeringer ble redusert med kr. 21.2
mill. Samlet linegjeld er redusert med kr. 11.5 mill.
Forskjellen skyldes laneopptak til videreutlan
(startlan). Netto linegjeld i prosent av
driftsinntekter er i 2020 redusert fra 91.1% til
90.2%.

Hemnes kommune er en kraftkommune og har av
den grunn ekstra store frie inntekter. Kommunen
opplever at kraftinntektene svinger kraftig fra ir til
ar. Det blir en utfordring 3 unnga at disse
svingningene direkte pavirker arlig
tjenesteproduksjon.

Arlige lopende driftsutgifter ber ikke finansieres
av fond. Effektiv dnft og optimal bruk av
kommunens ressurser er viktig. For 4 oppn gode
losninger kan det bli behov for & gjere

investeringer i ny teknologi.
Utfordtinger

-Fortsatt egen kommune? Utfordringene
beskrevet 1 og budsjett- og skonomiplanprosessen
viser at det vil vare nedvendig med kontinuerlig
fokus pa endring/ forenkling og skonomistyring i

arene som kommer,

-Pa lang sikt er demografi (antall innbyggere og
alderssammensetningen av innbyggeme) vér
starste utfordring,

-Tilgang pa arbeidskraft vil ogsa vare en stor
utfordring i arene som kommer.

-Kraft: Hemnes kommune er meget sarbar for
prisvariasjoner i kraftmarkedet.

Avsluttende kommentarer

Gjennom godt samspill og hardt arbeid er det nd
opparbeidet et pkonomisk handlingsrom, Dette
bar brukes med omtanke og forsiktighet, gjare de
kloke valgene. Da vil Hemnes kunne fremstd som
en livskraftig kommune i drene som kommer

Til slutt vil radmannen takke alle for godt
samarbeid 12020
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Skatteinntekter

Skatteoppkreveren i Hemnes innfordret kr 359,5
mill. i skatt og arbeidsavgift 1 2020 mot kr 359,7 1
2019. Hemnes kommunes andel av
skatteinntektene for 2020 er kr 130,8 hvorav
naturressursskatt utgjer kr 33,1 mill. Tilsvarende
for 2019 var kommunens andel av skatte-
inntektene kr 131,4 mill. og naturressursskatten
kr 32,4 mill. Skatt pa formue og inntek til
kommunen er redusert med 0,5% fra 2019 til
2020.

Arets resultat, drift

Netto driftsresultat 12020 er kr 23,25 mill. Det
utgjor 4,4% av sum driftsinntekter. Netto
dnftsresultat for 2019 var kr 12 mill. eller 2,4 %
av sum driftsinntekter. Tilsvarende var netto
driftsresultat 1 2018 -kr 5,5 mill. (-1,1%) og

-kr 13,5 mill. 1 2017 (-2,7%).

Kommunen har som mal for gkonomiplan-
perioden at netto driftsresultat skal utgjere minst
1 % av sum driftsinntekter.

Positivt netto driftsresultat gir kommunen
skonomisk handlingsrom og muliggjor skt
nedbetaling av lan, overfaring fra drift il

nvestering og oppbygging av fondsreserver.

Netto avsetning til disposisjonsfond 12020 er
kr 25,1 mill. Dette er kr 17,1 mill. mer enn
budsjett. Mindreforbruk fra 2019, kr 8,8 mill,, er
i henhold til kommunestyrets vedtak avsatt til
disposisjonsfond.

Arets resultat, investering

Investeringsregnskapet er avsluttet med udekket

kr 1,4 mill.

Sum investenngsutgifter 2020 er kr 45,6 mill.
hvor av kr 1,5 mill. er egenkapitalinnskudd KLP
og kr 2 mill. er kjop av aksjer i AS Bleikvassli
Gruber og kr 42 mill. er investeringer i varige
driftsmidler.

Investeringsbudsjettet ble i november regulert
iht. framdrift og utgifter. Det ble samtidig
besluttet ikke 4 ta opp lan til egne investeringer.

I tillegg til egne investeringer er det over
nvesteringsregnskapet utbetalt kr 8,8 mill. i
Startlan (Husbanklin formidlet av kommunen)
mot kr 8,9 mill. 1 2019. Mottatt avdrag fra

lantakere av Startlan er ke 2,6 mill. Kommunen
har betalt kr 1,2 mill. i avdrag pa lan tatt opp i
Husbanken (formidlingslan). Det er 12020
avsatt ke 1,2 mill. til bundet investeringsfond.
Disse midlene ma senere brukes til nedbetaling
av formidlingslan,

Kommunen har ogsa mottatt kr 1,57 mill. i
avdrag pa ansvarlig l3n fra Helgelandkraft AS.
Ved utgangen av aret er utgjer ansvarlig lan
Helgelandkraft IIT kr 9,4 mill. Lanet vil vare
nedbetalt 1 lapet av 2027.

Fond

Ved arets slutt er samlede driftsfond kr 97,4 mill.
fordelt mellom disposisjonsfond kr 60,3 mill. og
bundne driftsfond kr 37 mull.

Gjeld

Kommunens samlede langsiktig gjeld pr.
31.12.2020 er kr 1 309 mill. hvorav
pensjonsforpliktelsene wtgjer kr 775,9 mill

Av samlet lanegjeld pa kr 533,4 mill. er kr 43,3
mill. tatt opp til videre utlan (Startlan).
Resterende, kr 490,4 mill. er |an til finansiering
av egne investeringer. Av lan til egne
investeringer (kr 490,4 mill) utgjer lin som
belaster driften ca. kr 335,7 mill. (68%) og

kr 154,4 mill. (32%) lan som ikke belaster driften
(selvkost).

Lan per innbygger utgjer kr 120 468 mot

kr 121 754 ved utgangen av forrge ar. Netto
lanegjeld er kommunens lan fratrukket utlan og
ubrukte lanemidler. Netto lanegjeld per
innbygger er 1 2020 gkt fra ke 103 138 12019 til
kr 107 040. Netto lanegjeld i prosent av
driftsinntekter er 12020 redusert fra 91,1% ul
90,2%. 1 Hemnes bor det pr 4 kvartal 2020

4 428 personer. Dette er en nedgang pa 26
personer fra 4 kvartal 2019.

Hemnes kommune betalte kr 21,2 mill. i avdrag
men tok ikke opp lan til investeringer. Lan til
egne investeringer er derfor tilsvarende redusert.
Samlet lanegjeld er redusert med kr 11,5 mill.
forskjellen skyldes laneopptak til videreutln,

Avvik mot budsjett

Okonomisk oversikt viser at netto driftsresultat
ble kr 23,5 mill. Netto driftsresultat utgjor 4,4%
av sum drftsinntekter.
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Det er 1 trad med budsjett overfart kr 2,021 mill.
fra drift til investering,

Netto avsetning til bundne driftsfond er kr 4,8
mill. og det er kr 5,6 mill. mer enn budsjett.
Dremerkede midler som ikke er brukt 1 2020 m3
avsettes til bundne driftsfond.

Det er avsatt kr 25,1 mull. til disposisjonsfond og
det er 17,1 mill. mer enn budsjettert.

Kommuncloven bestemmer at lapende inntekter
som ikke er benyttet 1 budsjettaret skal avsettes
til dnftsfond. Mindreforbruk skal reduseres ved
a stryke bruk av disposisjonsfond. Derfor er det
er ikke brukt av disposisjonsfond i 2020.

I trad med kommunestyrets vedtak 1 K-sak
25/20 er regnskapsmessig mindreforbruk 2019
kr 8, 845 mill. overfort til disposisjonsfond og
inngdr i avsetningen pa kr 25,1 mill,

Enhetenes regnskapsfarte utgifter er kr 33,2 mill,
lavere enn budsjettert. Pensjonspremien som er
belastet regnskap ble kr 17,8 mill. lavere enn

budsjettert. Dersom pensjonsutgiften hadde blitt

som forventet ville samlet positivt avvik, male
mot budsjett blitt kr 15,4 mill.

Skatt pa inntekt og formue ble kr 2,3 mill,
mindre enn forutsatt i kommunens budsjett
mens rammetilskuddet ble kr 1,1 mill. mer shik at
skatt og ramme i sum ble kr 1,2 mill. mindre enn
budsjett.

Gjennomsnittlig innskuddsrente i 2020 var
1,15%. Renteinntekter og rentekompensasjon
var budsjettert til kr 3,9 mill. men ble kr 0,234
mill. mindre. Kommunens samlede
bankinnskudd er pr 31.12.2020 kr 112,8 mill.
Dette er kr 2,4 mill. mindre enn pr 31.12.2019.

I 2020 var det 6 renteendringer pa lan med
flytende rente. Renten er redusert fra 1,85% til
0,90%. Renteutgifter var opprinnelig budsjettert
til kr 11,4 mill. men ble i lapet av aret regulert til
kr 8,6 mill. Utgiften ble kr 0,4 mill, mindre enn
regulert budsjett.

Konsesjonskraft selges til fastpris som for 2020
var kr 368,81/ Mwh. Kraften kjopes til blanding
av selvkost og OED pris pluss
innmatingsavgifter. Kraftkjopet faktureres av
Statkraft til akontopris inntil selvkostberegninger
foretas i okt./nov. og kommunen mottar

korreksjonsoppgjer. Regnskap for de 4 siste ar
viser folgende utvikling 1 kjgpspris/Mwh:

Mwh | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
Volum | 102100 | 96700 | 91900 | 89500
Kjop | 1994 [2034 |1820 |16029 |

Prisen pa kjop av konsesjonskraft i 2020 ble

kr 2,9 mill. lavere enn budsjett. Kommunen eier
7% av aksjen i Helgeland kraft og resultatet akte
med kr 20 mill. til 287 mill. Helgelandkraft
utbetaler arlig ca.30% av resultat i utbytte til
eierne. Utbyttet 1 2020 ble kr 5,250 mill, mill,
mer enn budsjett. Fra Gjensidige mottok
kommunen kr 0,178 mill. i utbyrte.

Pensjonspremie, premieavvik og amortisering av
tidligere ars premieavvik er budsjetteres med
bakgrunn i aktuaroppgaver fra pensjons-
leverander. Differansen mellom pensjons-
premien og netto pensjonskostnad er oftest
positiv og blir inmrekesfert. I 2020 ble
premieavviket korrigert for amortisering av
tidligere premieavvik kr 18 mill. lavere enn
budsjettert.
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Avwvik mellom budsjett og regnskap
Politikk

| R2020 [ B2020R | R2019 | Avvik
Neouwg [3354 |[4432  [4421 878

Politikk har et mindreforbruk pa kr 0,8 mill,
Personalutgifter er kr 0,3 mill. lavere enn
budsjett hvorav pensjonspremie utgjor

kr 0,3 mill. som igjen medferer mindre utgifter
til arbeidsgiveravgift. Det er ogsa mindre
utgifter til mategodtgjarelser, refusjon tapt
arbeidsfortjeneste, kurs, reise, transport og
revisjon. Refusjon fra andre kommuner til
kontrollutvalgssekretariatet er kr 0,071 mill,
mindre enn budsjett. Mindre refusjon er en
folge av mindre utgifter.

Kirke og tro
| R2020 [B2020R | R2019 [ Awvik |
Nwoutg | 3873 | 3840 418 |34 |

Merutgifter skyldes mindre momskompensasjon
enn budsjettert kr 0,063 mill. og at kommunens
andel av utgifter til dnft av Korgen menighets-
hus ikke er belastet regnskap kr 0,029 mill.

Nzring
| R2020 [ B2020R | R2019 [ Awvik
Nwoug [ 6731 [6919 | 4035 | 187

Mindreforbruk er kr 0,2 mill. Mindre personal-
utgifter pga. sykemelding uten innleie av vikar og
mindre utbetaling av tilskudd.

Fellesoppgaver

[ [ R2020 | B2020R | R2019 | Avvik
Neoutg | 25592 | 37028 | 21718 | 11435

Mindre utgifter til fellesoppgaver skyldes mindre
personalutgifter hvorav mindre bruk av
lonnsreserven utgjer kr 7,9 mill. Lonnsgkningen
2020 ble 1,7% men med virkning fra september
2020. Ettersom etterberegning kom sa sent pa
aret er virkning av lennsoppgjar, ca. 1,2 mill,,
ikke regulert tl enheten. Ingen utgifter til
lerlinger pa kapittelet fellesutgifter reduserer
utgiftene med kr 0,973 mill. Pensjonspremien ble
kr 0,809 mill. mindre enn budsjettert og

arbeidsavgiften kr 0,269 mill. mindre. Utgifter til
kurs, hotell, reise og diett er kr 0,757 mill. lavere.
Ref. sykelonn, fadsel og svangerskap utgjer

kr 0,398 mill. Som felge av pandemien blir det
mindre aktivitet og de fleste andre driftsutgifter

er derfor lavere enn budsjett.

Ungdom og kultur
] | R2020 | B2020R | R2019 | Awvik
Nwoug |3245 [3430 |5360 [185

Mindreforbruk er kr 0,2 mill. Mindre aktivitet
medferer mindre utgifter til pa de mange arter,
Mindre pensjonspremie og arbeidsgiveravgift
utgjer kr 60 000.

Skolene
[ R2020 [ B2020R | R2019 | Avvik
| Nto utg | 68127 | 71849 | 70854 | 3722

Enhet skole har et mindreforbruk pa kr. 3,72
mill. Av dette skyldes i hovedsak kr 2,0 mill.
mindre til pensjonsutgifter enn budsjettert. Det
er ogsa 640 000.- mindere til arbeidsgiverutgift.
Refusjon sykelonn er ogsa hayere enn bruken av
utgifter til vikarer.

Enheten har ogsa hatt mindre kostnader pa
videreutdanning, reise og kursvirksomhet som
folge av Covid-19, dette bidrar ogsa positivt inn 1
regnskapet.

Barnehagene

R2020 | B2020R | R2019 [ Awvik
Nwoutg | 37384 | 41682 | 38212 | 4299

Enhet barnehage har et mindreforbruk pa

kr 4,29 mill. Av dette skyldes kr 2,2 mill. mindre
pensjonsutgifter enn budsjettert, samt mindre
forbruk pa arbeidsgiveravgiften kr 493 tusen.

Av gjenstaende mindreforbruk pa kr 1,5 mill.
skyldes kr 700 tusen positivt avvik pa utgifter og
inntekter knyttet mot personal-fraver, Enheten
har hatt heyt sykefravar 1 2020, og fatt mer i
refusjon sykelonn enn bruk av vikarer.

Enheten har 12020 ikke hatt mye mindre reise
og kursvirksomhet, som falge av Covid-19.
Budsjetterte utgifter til dette bidrar ogsa til det
totale mindreforbruket i enheten.



REGNSKAP

Teknisk

B2020R
40440

R2019
35171

R2020
41737

Avvik
-1297

“Nio utg

Art 1172 Driftsutgifter. De 1,9 mill. Corona
ekstramidler som kom sent 1 2020 la ilke i TEK
sitt budsjett.

Art 1622 Gebyrinntekter avgiftsfri. Mindre
gebyrinntekter pa plansiden. Arsaken til det var
hovedsakelig kapasitet, men ogsa at det var
mindre aktivitet pa marked pga. pandemien.

Art 1630 Utleie av boliger. Husleietap pga. flere
ledige eldreboliger pA Hemnesberget.

Ant 1640 Merverdiavgiftspliktige gebyrer. Det
ble budsjettert med starre antall tilknytninger pa
VA 12020. Det har ogsa oppstatt et avvik i
forventet og faktiske fastledd pa VA. Dessuten
avvik i forventet og faktisk vannforbruk i
kommunen. En liten andel avvik tilfaller
endnnger ila. drftsaret (noen endringer pa
abonnentsiden). Det ma legges fokus pa
forbruksutvikling og abonnentvekst i senere

budsjettkalkyler.
Helse og velferd
| | R2020 | B2020R [ R2019 [ Awvik |
| Niowg | 5482 | 57364 | seass | 272 |

Helse og velferd har et mindreforbruk pa kr. 2,7
mill. Av dette skyldes 1,9 mill. mindre
pensjonsutgifter enn budsjettert. Dette ferer
igjen til et mindreforbruk pa arbeidsgiveravgiften
pa kr. 450 tusen,

Som folge av Covid-19 har det vart redusert
aktivitet i tjenestene. Mindre reising, mater og
kurs, og itillegg mindre kjop av tjenester,
spesielt kan NAV trekkes frem her. I
bameverntjenesten er situasjonen motsatt med
flere alvorlige saker som har fort til okt behov
for kjep av tjenester, sakkyndig bistand og
advokatbistand.

Omsorg

] [R2020 | B2020R | R2019
| Nwo utg | 113434 | 124340 | 116322

Omsorgstjenesten har et mindreforbruk pa
kr 10,9 mill. Av dette skyldes 8,1 mill. mindre

pensjonsutgifter enn budsjettert. Dette {grer
igjen til et mindreforbruk pa arbeidsgiveravgift
pa kr 1,4 mill.

Ressurskrevende brukere gav merinntekter i
2019 pa kr 2,1 mill. dette utbetales i 2020. Noe
av dette sees opp mot utgifter til nye
ressurskrevende brukere, noe blir overskudd.

Covid-19-pandemien har fert til mindre aktivitet
og da ogsa mindreforbruk pa den ene siden, men
ogsa skee utgifter. Mindre kjoring, reising, mater
og kurs for ansatte. Men ogsa redusert
tjenestetilbud i perioder, som hjemmetjenester
og dagtilbud. I institusjonstjenesten har det vert
motsatt, med okt pagang, overbelegg, ventelister

og mye bruk av innleie og overtid.
Villmarksnett

[ [ R2020 | B2020R | R2019 | Awvik |
[Noug | -165 | 18 | 17 | 183 |

Mindre utgifter skyldes 1 hovedsak at daglig leder
har vert utleid til prosjekt i kommunal regi
(Fiber Baklandssiden). Restriksjoner som folge
av Covid har ogsa bidratt til lavere utgifter.

Premieavvik

L R2020
Nto utg | 3001

B2020R_ ]
15022 | 5979

R2019 | Awvik
-18023

Kommunene utgiftsferer beregnede
pensjonskostnader. Betalt premie vil normalt
vzre forskjellig fra den beregnede kostnaden.
Forskjellen mellom arlig premie og
pensjonskostnaden kalles premieavvik.
Premieavvik og inntektsfares/ utgiftsfores og
amortiseres over 7 ar. [ 2020 ble premieavvik
korrigert for amortisering av tidligere ars
premieavvik (inntekt) inklusive arbeidsgiveravgift
kr 18 mill, lavere enn budsjett. Pensjonspremien
(utgift) ble imidlertid kr 17,8 mindre enn budsjett
slik at den samlede resultateffekt er liten.



REGNSKAP

Skatter

'R2020 | B2020R | R2019
-399798 | -400657 | -377816

| Nio utg. 859

Skatt og rammetilskudd er kr 1,2 mill. lavere enn
budsjett. T rammetilskuddet inngar ogsa

kr 1,9 mill. i aremerkede midler til ekstra
vedlikehold. Eiendomsskatt er kr 0,8 mill.
mindre enn budsjett hvorav kr 0,4 mill. skyldes
mnnleie av firma ifm. taksering, Utgifter til kjop
av konsesjonskraft ble kr 2,9 mill. lavere og
konsesjonsavgift ble kr 0,8 mill. hayere.
Momskompensasjon ikke fordelt til enhetene

kr 0,4 mill. Avsetning av konsesjonsavgift til
bundet fond er kr 0,7 hoyere enn budsjett. Pvrig
avvik er knyttet til kalkulatoriske poster som
bade blir inntektsfart og utgiftsfart med samme
belep men pa forskjellige kapittel i regnskapet.

Finans

R2019 | Avvik

37921

| R2020
Nio utg | 39230

B202CR

24421

Hovedforklaringen pa avvik er okte avsetninger
til disposisjonsfond kr 8,5 mill. og bundne
driftsfond kr 1,5 mill. hvorav kr 1,487 mill. er
ubenyttede midler sremerkede fra staten til

vedlikehold.

All budsjettert bruk av disposisjonsfond pa
kapittelet er stroket, kr 5,1 mill. Renteutgifter ble
kr 0,4 mill. lavere enn budsjettert,
rentekompensasjon for omsorgsboliger, skoler
og kirker er ke 0,1 mill. mindre, utbytte er

kr 0,2 mill. hoyere mens avdrag pa lan er

kr 0,1 mill. mer enn budsjettert.

Betalt avdrag pa lan er 21,2 mill. og renteutgifter
pa lan er kr 8,2 mill.

-14809

Avvik ‘

.'_l
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Kraftinntekter

For Hemnes kommune er kraftinntektene
betydelige og gir muligheter til a opprettholde
heyere drftsutgifter. Netto utgifter til drift av
enhetene 1 2020 ble kr 358 mull. hvorav kr 82,6
mill. er finansiert av kraftinntekter.

Tekst 2017 | 2018 | 2019 | 2020
| E-skartkraft | 43664 | 34911 | 36042 | 47482
Kraftsalg 7611 | 5414 | 12600 | 18603
Kons. Avgift | 10302 | 10743 | 10700 | 11345
Utbytte HK | 2604 | 2520 | 5607 | 5250
Sum | 64181 | 53588 | 64949 | 82680
| Andel kraftfin. [ 22% [ 18% | 18% | 23%

Med kraftinntektene menes her eiendomsskatt
pa kraftverk, konsesjonskraftsalg, konsesjons-
avgift og utbytte fra Helgelandkraft.

I tillegg mottar kommunen arlig mellom kr 29 og
33 mill. 1 naturressursskatt. Naturressursskattet
utgjer 1,1 ere Kwh til kommunene, er
kommunens andel av grunnrenten og er en del
av skatt pa formues og inngar i beregnings-
grunnlaget for rammeoverfering. Naturressurs-
skatten 120 er kr 33,082 mill.

Kraftinntektene vil svinge med kraftprisen og
alminnelig forbruk av kraft { kommunen
(konsesjonskraft). Selvkostpris og OED prisen
pa kraft varierer ogsa og avgjer hvor mye
kommunen ma betale for konsesjonskraften som
selges. Kommunen er stor forbruker av strem 1
egen produksjon og spotprisen pa kraft har
betydning for kommunens egne drftsutgifter.

For a unnga at svingninger i kraftprisen direkte
og umiddelbart pavirker driften er det opprettet
eget disposisjonsfond til utjevning arlige
variasjoner 1 kraftinntekter.

Ved utgangen av 2020 er saldo pa disposisjons-
fond 25699017 Svingninger 1 kraftinntekter
kr 15 mill.




STABEN

Generelt

Stab og sentraladministrasjonen er pa mange
mater «navet» i kommunen. Dette navet knytter
kommunen sammen, bade internt og ut mot
befolkningen. Noen oppgaver er lovpalagte,
mens andre er ngdvendige for a kunne drifte
kommunen, kommunisere med innbyggerne og

legge til rette for de folkevalgte.

Dette er oppgaver som ekonomi, regnskap,
lonn, personal, IK T, servicetorg, sentralbord,
utvalgssekretariat, post, arkiv, beredskap,
personvern og statte til enhetene 1 innkjop,
internkontroll, eierskap mm.

Som for alle andre avdelinger/tjenester i
kommune har 2020 ogsa vart «anderledesaret»
for staben. Radhuset har i realiteten veert stengt
for besekende. Alle besgk skal ha vert avtalt pa
forhand. Ak tidlig etter 12. mars ble det lagt opp
til at ansatte kunne sitte pa hjemmekontor. Det
ble kjgpt inn utstyr (skjermer, berbare PCeer,
skrivere mv.) slik det skulle ga greit 4 arbeide
hjemmefra. Det ble lagt opp til en ordning slik at
de mest utsatte tjenestene ikke skulle bli satt helt
ut, dersom det skulle oppsta smitte pa radhuset.
Blant annet ble lanningskontoret skjermet pa
denne maten.

Digitale meter ble svert raskt en «naturlig» del
av kontorhverdagen for de ansatte i staben, slik
som for resten av organisasjonen.

Skatt

Fra 01.11.20. ble skatt overfort til staten. Det
medferte at kommunens skattekontor ble
nedlagt 31.10.20. En av de ansatte ble pensjonist
mai/ juni 2020. For den andre medarbeideren ble
det inngatt en egen avtale med Skat, slik at
vedkommende fortsatte som ansatt i Hemnes
kommune, inntil oppnadd pensjonsalder januar
2021

Kultur

Kapasitet og saksbehandlerressurser pa
kulturomradet har vart svart begrenset de
senere arene. Oppgavene er forsakt last av

bygdeutvikler og ass. ridmann/personalsjef.

Kulturmidlene ble lyst ut, og behandlet som
tidligere ar av HOK U.
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Arbeidet med kulturminneplanen fortsatte ogsa i
2020. Ansvaret for denne var tillagt TEK,
landbruk. for Hemnes.

Innenfor folkehelse ble ordningen med
Trimpoeng viderefert. En populer ordning, med
mange aktive brukere.

Okstindan natur- og kulturpark har tatt initiativ
til flere tiltak innen kultursektoren og har bla.
jobbet med Villmarksveiuka og Turskilt-prosjekt

hvor mange frivillige aktarer er involvert.

Folkebiblioteket har to lokaliteter, i allaktivitets-
huset pa Hemnesberget og 1 «Gullblokka» i
Korgen. Bibliotekene var nedstengt pa varen
2020 (13/3 - 12/5). Normale apningstider etter

ferien.

Det har ikke vert sa store utslag pa utlanene fra
2019 til 2020:

[ 2019 var samla utlan pa 14234 - 12020 var
dette pa 12159 - en forholdsvis liten nedgang,
ndr en vet at bibliotekene var totalt nedstengt i
to maneder.

Biblioteket hadde ogsa et litteratur
arrangementet Svein Hammer ble «bokbadet» av
Halvard Kjelen. Det var ogsa arrangert
lesestunder for Temmerheia barnehage fra
september til november. Dette foregikk i mindre

grupper.
Arsmelding Bygdeutvikler 2020

Bygdeutvikler har siden 2019 hatt ansvaret for
Tippemidlene og har i tillegg mye
saksbehandling og oppfelging av nerings- og
kultursaker. Det er dermed blitt betydelig mindre
tid til 2 folge opp annet utviklingsarbeid.

Noen prosjekter det er jobbet med 12020:

- Besgksforvaltning 1 Okstindan, fase 3, i
samarbeid med Okstindan natur- og kulturpark
(ONK).

Bla. miljestasjon, strom og tilrettelegging for
storre parkering, pa Melkarhella,

- Involvering i prosjekter L.f.m. Vannfronten pa
Hemnesberget: Samvirkelagsbakken,
Kulturarena Lapphella, mulighetsstudie for
Praestengbrygga, prosjektgruppe for etablering av
frihetsmonument og tilrettelegging i Bunkersen.
- Samarbeid med ONK og daglig leder Birgitte
Skjefstad/Inger-Lise Pettersen, bl.a. med
Bedriftsnettverk for opplevelsesnering og
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lansering av www.visitokstindan.com som
erstatter www.visit.hemnes.kommune.no

- Utarbeidelse av kommunebrosjyre pa norsk og
engelsk

- Utarbeidelse av turistbrosjyre og
profileringsbanner ved E6. Ikke turistverter
sommeren 2020.

- Kontaktperson/tilrettelegger for Bygde- og
tettstedsutvalgene, samt Idrettsradet.

- Kommunens representant i felgende regionale
samarbeidsprosjekt: Forstelinjenettverk nzring,
Heile Helgeland, Venture North - Invest in
Ranaregion, Reisemalsutviklingsprosjekt Nord
Helgeland.

- Oppstart kunstprosjekt rundt Statkraftventil

- Tilskuddsportalen og oppfelging/kurs for lag
og foreninger

- Ansvar for kommunens deltagelse pa
Karreredagen i januar

Nering

Nenngsteamet har 1 2020 bestatt av ordferer,
radmann og bygdeutvikler. Det har ogsa i 2020
veert et godt samarbeid med Rana
Utviklingsselskap i forhold til Etablererkurs,
samt med Kunnskapsparken Helgeland om
radgiving for lokale griindere. Innovasjon Norge
har stottet Bedriftsnettverket Opp Hemnes med
midler til hovedprosjekt. Mimir og Okstindan
natur- og kulturpark har hatt prosjektledelsen, og
16 lokale bedrifter/ aktarer har deltatt. I 2020 har
ONK 55 partnere, derav 42 neringslivsaktarer,
og ogsa Hemnes kommune har avtale om
langsiktig partnerskap.

Bygdeutvikler har ogsa 12020 deltatt i
forstelinjenettverket med kommunene Rana,
Nesna, Lursy, Trena og Hattfjelldal, men det
har vart lite aktivitet. Det har derimot veert
jobbet mye med satsingen Invest in Ranaregion,
sammen med kommunene Rana, Nesna og
Lursy. En delegasjon fra Rana var i den
forbindelse pa besgk i Hemnes den 29. juni, bla.
hos Statkraft. Det har ogsa vart stor aktivitet i
Heile Helgeland, hvor det bla. ble arrangert
«Hekt deg pa» 1.0ktober, og hvor kommunen
har lagt ut flere ledige stillinger pa portalen
www.heilehelgeland.com. Vaxt har inngitt avtale
med Havmannen Eiendom og vil etablere seg pa
Hemnesberget i.l.a. varen 2021.
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I forbindelse med Covid 19 bevilget Kommunal-
og Moderniseringsdepartement naringsmidler
som ble fordelt til kommunene via Fylkesradet i
Nordland. Hemnes mottok kroner 1.372.664 -
som ble lyst ut og fordelt i FSK den 6. oktober.
13 bednifter mottok statte.

Gjennom ckstraordinzre corona-midler deltok
Hemnes kommune i lokalavisenes kampanje om
ferietips.

Bygdeutvikler formidler informasjon om kurs,
sokemuligheter og andre tilbud/ info til
naringslivet fra bla. RKK Vefsn og Kunnskaps-
parken Helgeland.

Nye nzringsvedtekter har vert pa hering og til
politisk behandling 12020.

Villmarksnett

I 2020 har Villmarksnett organisert to sterre
utbygginger. En i Hattfjelldal
(Elsvatn/Garsmarka) og en i Hemnes
(Baklandssiden - Korgen /Bjerka). Hemnes
kommune fikk innvilget delfinansiering fra
NKOM/ fylkeskommunen pa kr. 4.310.000.- i
2018 til dette prosjektet, mens i Hattfjelldal har
kommunen og bygda brukt egenfinansiering og
dugnad for a fa fremfen fiber.

Ved utgangen av 2020 hadde Villmarksnett
tilkoblet 505 privatkunder og 53 bedriftskunder.
De fleste kundene er pa fiber, men det er ogsa
noen som nas via radiolink. Vi har ogsa noen
eksterne aktgrer som leier «mork» fiber.

[ 2019 spkte Hemnes kommune

NKOM/ fylkeskommunen om delfinansiering av
utbygging langs Tustervatnet og her fikk
kommunen innvilget kr. 4.115.000.- Oppstart
utbygging blir varen 2021.

Kommunen sgkte NKOM om delfinansiering av
bredbandsutbygging pa Hemnesberget i 2020,
hvor det ble innvilget kr. 2.000.000.-, og til
Tronesmoen i Korgen hvor det ble avslag.
Utbyggingen pa Hemnesberget blir avklart 1
2021,

Villmarksnett har ogsa presset pa Signal
bredband for a fa utbygd fiber pa Finneidfjord.
Dette er fullfert i 2020. Telenor benytter
kommunal fiber for mating til sine sentraler, og

de ser pa om de ogsa kan bruke kommunal fiber

til 2 mate sine mobilmaster.



INTERNKONTROLL OG
LIKESTILLING

Intermkontroll

Hemnes kommune benytter Compilo som
internkontrollsystem.

I 2020 fikk mange ledere og mellomledere
opplering 1 bruk av systemet.

I oppleringen inngar bade innfering i
avviksbehandling og bruk av prosedyreverk.

Systemet er gjort mer tilgjengelig gjennom
stasjonzre nettbrett for brukere som ikke til
daglig jobber med en datamaskin.

Tilgjengeligheten vil bedres ogsa 1 2021.

Det er gledelig at systemet nd benyttes for A vutbesstatistikek for 2020
registrering av avvik, og at man systematisk

kan jobbe med forbedringer gjennom dette.

Systemet benyttes ogsa som verktoy for
kommunens prosedyreverk og arbeidsreglement.

Alle tilsatte 1 Hemnes kommune har sin egen
bruker og det er opprettet leselister for den
enkelte.

Slik er det sikret at alle har tilgang pa nedvendige
prosedyrer og rutiner.

Systemet kan settes opp for en jevnlig
oppfelging pa dette.

Det er tidlig a si at samtlige enheter har tatt dette
i bruk, men jobben fortsetter 1 2021 og
kontinuerlig,

Likestilling

Det ble ikke iverksatt spesielle likestillingstiltak i
kommunen 1 2020. Likestillingsperspektivet
sokes a bli ivaretatt fortlopende.

Likelonn

Det tilstrebes 4 ha lik lonn for likt arbeid, dette

folges opp ved tilsettinger og lokale
lennsforhandlinger. Det ble ikke registrert noen
spesielle avvik pa dette omradet 1 2020.
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SKOLENE

Arsmelding enhet skole 2020

Enheten har ansvaret for 5 grunnskoler, Hemnes
kulturskole, 4 ungdomsklubber og Hemnes
voksenopplering (HE VO). Finneidfjord skole og
Bleikvasslia skole er fadelte skoler, det vil si at elever fra
flere trinn gar i samme gruppe.

Bemanningen

Bemanningen i enheten cr redusert med ca.1.3 arsverk i
2020. T august overtok Bente G. Marthinussen som ny
rektor ved Bjerka skole og Dag-Roald Djenne tok over
som rektor ved Finneidfjord skole.

Spesialundervisning
Innevarende skolear mottok 8.2% (GSI all 1.0kt.2020)
av elevene i Hemnes kommune spesialundervisning.

Sykefravaeret i enheten
Sykefraveret 1 2020 var pa 8.8 %.

Drift

Vi alle veert berart av Covid-19 12020, Alle skolene har
han tiltak og vart nedstengte (nasjonalt). Skolene har
vart operative hele velen med mange former for
undervisning. Det har vaert en kraftig skning og bratt
lzeringskurve pa bruk av digitale verktey og hjelpemidler.
Enheten har laget egne veiledere for a sikre skoledriften.
Det er gjort tlere valg for a styrke lzringen til elevene,
men ogsa styrking av skole/hjem kontakten bl.a. med
innfering av Visma Appene. Disse «appene» har ilkke
bare en faglig og utviklende funksjon, men vil ogsi
kunne vare vikug til 4 formidle informasjon til foresarte
1 akutte situasjoner.

Skolene 1 Temnes har siden hosten 2019 vart med pa
satsingen Bry deg! Dette for a styrke kompetansen til de
ansatte og bedre leringsmiljget for elevene vare, Skolene
jobber ogsa na for fullt med implementering av ny
lzereplan (Fagfomyelsen).

Skole Elevtall | SFO
Bjetkaskole 32 | 1
Bleikvassli skole | 33 10
Finneidfjord sk. | 39 9
" Hemnes s.s. 156 18

Korgens.s. 213 26
| Sum 473 64

Enheter skole Arsverk | Arsverk
19-20 20-21

| Bjerkaskole/SFO | 828 8.28
Bleikvassli sk/SFO 756|756
Finneidfjord sk/SFO 7.57 7.57
“Hemnes s.5./SFO 2873 [ 2853
Korgen s.5./SFO 28.76 27.61
Kulturskolen 34 342
‘Ungdomsklubber 224|224
HEVO 225 225
Skole adm. 12 1.2
Sum 90.03 88.67

Bjetka skole

1. -4. skole med 32 elever og 10 ansatte i ulike
stillingsstarrelser. Elott jobb av TEK som sluttfarte den
pabegynte dugnaden fra foreldrene med skifte av
bordkledning og vinduer Det er ogsa jobbet frem et
trivselsfremmende personalrom. Skolen er godt i gang
arbeidet med 2 implementere den nye lererplanen. Det
jobbes malrettet for at skolen skal bli godkjent som
Helsefremmende skole.

Bleikvas

VNt

sli Skole

Y.
E

st 1-10. skole med 33 elever.
¥ Skolen har stort fokus pa
% leering med utgangspunkt 1
j8* clevenes egne
forutsetninger. I dette
legger vi vekt pa bruk av
praktisk tilnzrming il
teonfagene. Skolen har
bl.a. samarbeidet med
Kulturskolen og
Bygdalaget.

Vi har ogsa en avtale med Bleikvassli IL om bruk av
alpinbakken 1 undervisningstida. { personalgruppa har vi
hart trykk pa «Fagforyelsen» og «Bry degh.
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SKOLENE

Finneidfjord skole

1.-7. skole med 39 elever. Har jobbet med Bry deg!
og ny Lereplan. Det legges opp til at elevene skal
veere aktive sa bruk av kroppen og fysisk aktivitet
er sentralt i leringsprosessen. En lerer har i
skoledret byed pa kompetansen i matematikk 2.,
skolen jobber ogsa aktivt med a bedre realfagene.

Hemnes sentralskole

1.-10 skole med 156 elever. Vi har arbeidet med
fagfornyelsen gjennom hele skolearet i tillegg til
prosjektet Bry deg! Skolen er ogsa med 1 et
mternas;onalt prosjekt, Erasmus +. Dette har ligget
noe pa vent pga. covid-19.

Heosten 2020 har vi hatt tilsyn fra Statsforvalteren i
Nordland noe som er lererikt og utviklende.
Rapporten vil vare klar pa varhalvaret 2021.
Hemnes sentralskole er i stadig endring 1 takt med
tiden og digitale leremidler og metoder tvinger seg
frem. Det er med stolthet vi kan se tilbake pa den
tiden vi tross alt har vert igjennom i forhold til
digital undervisning og digital kompetanse.

HEVO (Hemnes voksenopplering)

Det var 10 elever knyttet til HEVO ved utgangen
av 2020. Motto/ Visjon: K ompetanse — mangfold -
likeverd. HEVO er en arbeidsplass som spenner
over et stort mangfold av kulturer, mennesker og
sprak. Skolen jobber for at elevene skal fa best
mulig grunnlag for aktiv deltagelse 1 samfunnet,
bade nar det gjelder utdanning, arbeidsliv og fritid.
Siden antall deltakere har gitt ned ogsa siste ar er
antallet ansatte er redusert til 2 lererstillinger og det
meste av de administrasjonsoppgavene er overfart
til Hemnes sentralskole.

Korgen sentralskole

Tilpasninger til K oronasituasjonen har tatt mye
oppmerksombhet, men samtidig har det kommet
veldig mye leerdom ut av det.

Innfering av nye lereplaner har gitt oss
utfordringer og innsikt som vil styrke og utvikle
skolen videre. Laeringsmiljopros Jektet Bry deg» har
ogsa hatt et stort fokus og vier nd p veitil 4 legge
om en del rutiner som vi mener skal bedte
leringsmiljoet ved skolen.

Entreprengrskap og skaperglede har hatt fokus i
arbeidslivsfag og valgfag pa ungdomstrinnet Tidlig
innsats har hatt fokus pa smatrinnet mens pa
mellomtrinnet har de jobbet mye med trivsel og
leering. Korgen sentralskole takker for et
utfordrende, men lererike ar.
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Hemnes kulturskole 2020

«Kulturskole for alle». Hemnes kulturskole har
tilbud for alle, fra sma bam til voksne og eldre.
Noen utfordringer har Covid.19 gitt oss, mere har
blitt digitalt. Det undervises pa alle 5 tettsteder.
Det har 12020 veert
tilbud pa treblas,
messing, sang,
piano, band og
bandinstrumenter,
barnekor, musikk
for farskolebarn,
tilrettelagt
undervisning,
barnekor og kunst.
Vi samarbeider
ogsa med prosjekt 1 =
skolen, barnehage
og1
omsorgstjenesten.
Kulturskolen er meget aktiv i Hemnes og opptrer
pa mange arenaer. Kulturskolens utfordring er
fortsatt a skaffe permanente @vings- og
undervisningslokaler.

L

Ungdomsklubbene

Har blitt mere digitale og gatt fra a bruke mynt og
sedler til a bli @ bruke kortterminaler. Vi haper ogsa
a fa pa plass Vippslesning 1 lapet av 2021. Ellers
har det vart mindre aktivitet enn vanlig 1 2020 pga
Covid-19. Etter nedtegningen 12.mars kom vi bare
forsiktig 1 gang 1 host med kohortvise apningstider
og klubbkvelder. Det har ikke vart arrangert
fellesarrangement, konserter og fellesmater i
ungdomsklubbene etter nedstengingen 12.mars.



BARNEHAGENE

Enhet barmehage

Enhet barnehage har ansvar [or 6 kommunale
bamehager, og ulsynsmyndighet for 1 privat bamehage.
Det var ved utgangen av 2020 til sammen 220 barn i
barnchagenc.

Enheten har ogsa kommunal logoped, spesialpedagoger
og merkantil ressurs tilknyttet enheten.

COS - Cirkel Of Security

Aret med gjennomforing av COS-veiledning, har van
utfordrende. Som felge va Covid-19 har det vert mange
pauser underveis i giennomferingen. Det har vert
avholdt langt fzrre kurs enn planlagt pga. restriksjonene.
Men COS-veilederne crfarer at COS er et viktig verkiay
1 samarbeid med andre instanser, som ogsa benytter
COS i foreldreveiledningen, eks. BUP. Dette er viktig,
da vil faginstansene rundt en familie som sliter, bruke
samme verktoy, og det arbeides helhetlig.

Det ble 12020 gjennomfert COS-kurs i alle kommunale
bamehager.

Det er til sammen 67 ulike familier { kommunen som
har deltatt pa COS kurs. T de fleste tilfeller har bide mor
og far deltatt. Disse familiene har til sammen 102 bam
under 18 ar tilhorende hos seg. Videre har disse
[amiliene 65 bam over 18 ar til sammen.

All personal 1 Korgen fysak barnehage, Bjerka
barnehage, Hemnes bamehage og Serfjellel gards- og
[riluftsbamehage har gjennomfert COS-kurs.

Dette personalet har til sammen 27 bam til sammen.
Ved Tinneidfjord bammehage og Tammerheia
naturbarnehage, ble COS-kurs for de ansatte startet opp
12020, og vil bli fullfert 1 2021.

Det er ogsa gjennomlar COS-kurs for faste vikarer som
er mye brukt i barnehagene.

- 25 e
Plastrrorstre, avresikulert plast fra NCP, enme bamdhage
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Covid-19-pandemi

Den 13. mars ble alle barnehagene stengt som [olge av
Covid-19 pandemien, ctter vedrak i Regjeringen. Dette
forte ogsa til stengte barnehager 1 kommunen, i perioden
[rem til 21. april.

Den 22. april ble barnchagene i kommunen gjenapnet,
med en begrenset dpningstid. Driften var regulert i
kohorter med 3 eller 6 bamn pr. voksen, alt etter barnas
alder. Disse kohortene var selvstendige enheter, uten
samarbeid med andre kohorter. Dette forte til behov for
gkt areal i enlelte av barnehagene.

Hemnes barnehage leste dette ved 4 leie lokaler i et
nabohus, samt en kote.

Korgen fysak barnchage leide skihuset 1 Vesterls, hvor
alle 5 aringene hadde oppmatebase/utebase.

[ flere av de andre bamnchagene ble kater 1 bamehagens
uteomrade tatt 1 bruk som lokasjon, hvor barna hadde
oppmstested.

Ewer hvert i pandemien, sa ble apningstiden utvidet,
tilsvarende normal dpningstid. Dette da mange foreldre
pendlet til nabokommunene pa jobb.

En stor utfordring bamehagene erfarte under
pandemen, var 4 ha nok ansatte pa jobb til enhver tid.
Det var okt behov for personal til & gjennomfare
smittevern-tiltak, eks. renhold, noe som ferte tid behov
for ekstra ansatte i perioder.

Ved utgangen av 2020, var det {ortsatt ingen smittede i
barnehagene 1 kommunen, verken bam eller ansatte.

Korgen ﬁ.m harmchage -

Opplaringsdag av nytilsatte - faste vikarer:

Enhet barnehage gjennom{arie 01.10.20. en
opplzringsdag for nytilsatte og faste vikarer. Tema som
ble gjennomgatt dennc dagen var TRAS, COS-
veiledning, Vare sammen og Leselyst i Hemnes. Det var
10 ansatie som deltok.
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Kongen fsake bameage

Serfjellet gards- og friluftsbarmehage:

Stamina Helse gjennomfarte 1 2018 en vurdering av
barnehagens fysiske arbeidsmilja.

En del av personalets areal, som pauserom, og
arbeidsplasser, var blitt innlemmet 1 leke- og
oppholdsareal, fordi bammchagen har hatt en gkning i
barnegruppa. Dette ble avvik pa i rapporten, da
personalets fysiske arbeidsmiljo var ikke i trad med
arbeidsmiljelovens krav.

Det ble i 2019 startet et arbeid med 4 bygge til en
personalavdeling til barnehagen, som inneholdt kontor,
arbeidsrom, pauserom og garderobe/bad. I tillegg ble
det gjort noen endringer 1 rominndelingen i barnehagen,
Dette arbeidet ble ferdig i januar 2020.

I ullegg fikk barnehagen nyt tak i 2020 som folge av
vannskader, og barnehagen ble malt i ny farge utvendig,

Logopedtjenesten:

12020 arbeidet den kommunale logopeden direkte med
10 barn i barnehage, og hadde videre

utredning/ veiledning pa 19 barn. I forhold til elever i
skolen, jobbet logopeden direkte med 20 elever, og
hadde utredning/veiledning pa 21 elever. Nér det gjelder
voksne, sa hadde logopeden faste avtaler og direkte
jobbing i forhold til 6 voksne brukere.

[ tillegg sa hadde den kommunale logopeden ansvar for
begynnernettverk for smaskoletrinnet, 1 samarbeid med
DEKOM. Logopeden har deltatt pa FMU-meter, TPO-
mwter, overgangsmeter og logopedmeater. Mange av
disse matene ble avholdt digitalt.

Logopeden ble ogsa med i BTI-prosjekigruppen i
kommunen, noe som viderefares 1 2021.
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Spriklok, gruppe ak

trutet, Korgen fysak bamdbage

Spesialpedagog:

Varen 2020 har spesialpedagog jobbet direkte mot 32
bamn fordelt pa alle barnehagene i kommunen, inkludert
den private barnehage. Av disse hadde 13 sakkyndig
vurdering, hjemlet i barnehageloven,

Huosten 2020 har spesialpedagog jobbet direkte mot 36
barn fordelt pa alle bamehagene.

Som falge av Covid-19 pandemien, ble organiseringen i
perioder begrenset til a gjelde en barnehage pr dag.

Skogstur, Korgen fisak brmehage

Digital satsning i enhet barnehage:

12020 tok barnehagene i bruk et nytt
barnehageadministrativt system, kalt Visma flyt
barnehage. I dette digitale «skybaserte» system behandles
soknader om barnehageplass, oppsigelser, endringer og
administrasjon av barnehageplasser.

Foresatt-portalen er en digital plattform og en del av
Visma flyt barnehage, hvor foreldrene har all



BARNEHAGENE

informasjon om sitt/sine barn. [ tillegg til foresatt-
portalen, er det tatt i bruk en mobilapp. Appen gjor at
foreldrene kan effektivt kommunisere med barnehagen,
samt 3 folge med pa bamas hverdag i barmehagen. Med
barnehage-appen kan foreldrene enkelt motta og sende
meldinger med bamehagen, registrere hvilke dager
barnet ikke skal vaere i bamchagen, motta dagbok som
forteller om barnets sma og store opplevelser i
barmehagen, 1 form av tekst og bildedeling, gi eller avsla
samtykker. For foreldre og bamnehagen kan det i noen
tilfeller haste 2 fortelle hverandre noe, og da er appen en
perfekt kommunikasjonsplattform. I foresatiportalen
kan foreldre seke om barnehageplass, soke om endring
av plass, si opp barnehageplass osv.

B}b%a bamehage - bukkene byuse
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TEKNISKE TJENESTER

Plan- og bygningsloven - Byggesaker:
Registrert/ mottatt 111 saker (6 stk. under

behandling), ingen nye boliger.
Dispensasjonssaker: 5 fritidsboliger -
kommuneplanens arealdel, 1 boliger -
reguleringsplan/kommunedelplan.
Delingssaker: Registrert/ mottatt 36 saker (5
stk. under behandling). Jordloven: Deling: 3
delingssaker pa landbruksareal.
Forurensningsloven - miljasaker:
Registrert/ mottatt 15 saker (3 stk. under
behandling). Matrikkelloven - adressesaker:
Behandlet 6 saker (ferdig adressert og
matrikkelfort som offisiell veiadresse). Under
behandling 2 saker. Tomtetildelingssaker:
Tildelt 1 tomter (Bjerkalia).

Eiendomsregistrering —
Matrikkelloven/Seksjoneringsloven: Det ble
giennomfert 33 oppmalingsforretninger i marka.
7 eiendommer ble registrert pa grunnlag av
kontorforretninger. 8 eiendommer ble registrert
uten fullfart oppmalingsforretning. Totalt ble det
registrert 41 nye eiendommer i matrikkelen i
2020, dette inklusive innlgste festetomter. Det
ble opprettet to nye seksjonssameier i
eksisterende boligbygg.

Forvaltning, drift og vedlikehold av geodata:
Kommunen er oppdateringsansvarlig for seks
kartdatasett som i fellesskap eies av partene i det
sakalte GEOVEK ST-samarbeidet. Kommunen
leverte oppdateite data til Kartverket innen
fristen 1. mai, for arlig oppdatering av de

sentrale kartdatabaser.

Boligkontor: Det er vedtatt en preveordning
for kommunalt boligtilskudd for
tarstegangsetablerere i Hemnes kommune.
Tilskuddet kan gis til privatpersoner som ansker
a bosette seg 1 Hemnes kommune, og som
bygger eller kjaper selveid boenhet. Boenheten
ma brukes som helarsbolig. Tilskuddet er pa 10
% av kjepesum inntil kr. 200 000;- og gjelder for
nye tilflyttere og for ferstegansetablerere 1
Hemnes kommune. Boligtilskuddet gjelder ved
tinglyst eierskifte der hvor tidligere eier ikke er
deleier. Det er behandlet 52 soknader, 34 er
ferdig utbetalt, 7 fikk avslag da de har eid bolig i
Hemnes kommune fra for, 2 trakk saken, 1
manglet finansiering og 8 har ikke overtatt/kjapt
enda. Det er i 2020 utbetalt og forhandsgodkjent
boligtilskudd for kr. 6 748 000,- Det er innflyttet
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22 personer fra Rana, 11 fra Vefsn, 1 fra
Bronnay, 1 fra Alstahaug og 1 fra Bekkestua. 33
personer fra Hemnes kommune har flyttet i eid
bolig for farste gang. For hver sak er det tinglyst
uradighetserklering pa eiendommene som sikrer
at Hemnes kommune blir kontaktet ved

eventuelt salg av bolig med boligtilskudd.

Startldn: Vi har mottatt 28 seknader om
startlan/tilskudd, hvorav 14 ble gjort vedtak pa,
en er under behandling, og 13 ble avsluttet pga.
manglende dokumentasjon/trukket av saker osv.
Av sakene med vedtak p3, ble 6 avslatt, 5 startlan
er utbetalt pa til sammen kr, 8.821.434,-, 2
forhandsgodkjenninger er ikke utbetalt (til
sammen kr. 2.900.000,-) og 1 tilskudd innvilget
og utbetalt med kr. 13.393,- .

opparbeide et godt samarbeid mellom
hjemmehjelp og miljeservicearbeiderne, der vi

vikarierer for hverandre.

som spkte produksjonstilskudd, 71
enkeltprodusenter og 2 samdnifter. Gitt
tilskudd: Produksjonstilskudd: kr. 29 539 509,-
Avlssertilskudd: kr. 3 590 228 - Kommunalt
tilskudd, Robust Landbruk med stette til
plastinnsamling, nydyrking, mindre tiltak i fjgs
og landbruksutdanning med kr. 200 000;-.
Tilskudd til drenering med tilsagn pa kr. 266
800;,- pa 9 seknader. Tilskudd til spesielle tiltak i
jordbrukets kulturlandskap ble tildelt kr. 737
500,- til 17 ulike prosjekter. Andre kultur og
kultudandskapstiltak, biologisk mangfold
(Miljedircktoratet): Det ble gitt statte til skjgtsel
pa 3 eiendommer. Det ble mottatt statte fra
Norsk Kulturminnefond til 1 prosjekt og 1
prosjekt fra Norsk Kulturarv. Reinforsmoen
fikk Fortidsminneforeningens bevaringspris for
2020. Lov/ og arealforvaltning: Det ble
behandlet 5 saker om fradeling av arealer pa
landbrukseiendommer (jordlovens § 12). Det ble
ikke sokt om fradeling etter jordlovens § 9,
(Omdisponering av dyrket og dyrkbar jord). Det
ble gitt tillatelse til nydyrking pa 89 daa med
hjemmel i Forskrift om nydyrking. Vi mottok 7
soknader, hvorav 6 seknader helt eller delvis ble
invilget. Det er behandlet 7 saker etter
konsesjonslovens §§ 1 og 9, 6 av disse gjelder
bruk med boplikt 1 var konsesjon pa ubebygd
areal ul tilleggsjord. Skogbruk: I fjoraret ble det
avvirket 17 600 m3 til en bruttoverdi pa 55,6
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millioner kr. Det er tilplantet et areal pa 448 daa,
og det er satt ut 60 700 planter. Det ble
dessverre ikke registrert ungskogsplee 1 2020.
Skogsveibygging: I fjordret ble det gitt
byggetillatelse til 3 veianlegg og bevilget tilskudd
til 1 anlegg pa 2000 meter i veiklasse 7. Det ble
ikke ferdigstilt skogsveier.

Brannvern - forebyggende: Det er i dag totalt

ca. 3000 skorsteiner og ildsteder i kommunen,
ca. 2000 helars og 1000 fritidsboliger. Det er i
dag behovspravd feiing og tilsyn, noe som
gjennomfigres av feiersvenn og lerling, Det er i
2020 gjennomfart 1326 feiinger og 374 tilsyn pa
skorstein og ildsteder.

Pr. 31.12.20 er det registrert 54 szrskilte
brannobjekter etter § 13 i brann- og
eksplosjonsvernloven, samt 6 anlegg registrert
etter forskrift om handtering av farlig stoff.

Brannvern - beredskap: Beredskapsnivaet 1
brannvesenet har vzrt det samme som forrige ar
med helkontinuerlig overordnet vakt og
mannskapsvakter i hoytidshelger og vanlige
helger i sommerferietiden. Det har totalt vart 71
registrerte hendelser i brannvesenets
innsatsomrade.

Brannvern - samarbeid mellom kommuner:
Vi har gjensidig bistandsavtaler med Rana,
Vefsn, Leirfjord og Hattfjelldal kommune. I
tillegg har vi utvidet samarbeidsavtale med
Hartfjelldal, som innebzrer at Hemnes
kommune har administrativt ansvar for
brannvern 1 Hattfjelldal.

Trafikksikkerhet: Ny parkeringsplass
tilknytting til skianlegget i Bleikvasslia er
gjennomfert som et samarbeid mellom
Bleikvassli Idrettslag og Hemnes kommune, med
stilskudd fra Nordland fylkeskommune.

Gatelys: Drift av ca. 1050 gatelyspunkt 0,7 mill.
Investering gatelys: utskifting av gamle
gatelysanlegg med kvikksglvparer (HQL) for kr.
274 000,

Kommunale veier: Vintersesongen 2019/2020
var utfordrende og forte til unormalt store
utgifter pa vintervedlikeholdet. Totalt regnskap
for drift og vedlikehold av 108 km kommunal
vel: 9,5 mill. Investeringer kommunale veier: [
2020 ble det utfort anlegg for forsterking og
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omlegging av kommunale veier for totalt 2,3
mill. (Kyllingmoveien, Rognveien, Lerkeveien og
fortau Temmerbakkmoen i Korgen.
Haugabakken pa Finneidfjord og Idrettsveien pa
Hemnesberget.)

Parker og kirkegdrder: Totalt regnskap pa drift
av kirkegarder, parker og grentarealer, 1,4 mill
Investering kirkegirder: Anlegget med heving
av Korgen nedre kirkegard ble ferdigstilt 1 2020,
totalt 4,2 mull.

Vann og avlep Investering: Idrettsvegen

Hemnesberget. Total renovering av
ledningsanlegget. Lengde ca. 700 m. Ferdigstilles
1lopet av vir/ sommer 2021. Langbakken.
Ferdigstillelse av ca. 200 m med vann/avlep
trasé, Oppstart renovering av vannkum i
Storhaugvegen Finneidfjord. Prosjektet avsluttes
vinter 2021. Renovering Ronningvegen. Fjerning
av gammel slamavskiller. Avsluttes vinter 2021,
Utforming av ny hovedplan for Vann. Ferdigstilt
desember 2020 og legges ut til horing 1 2021.
Driftsplan Valla mottaksanlegg. Slamlaguner
med ranking. Lagunene tar imot slam fra
kommunens innbyggere. Kommunen mottok
palegg fra statsforvalteren om ny driftsplan.
Arbeidet startet opp i november 2020 og skal
vere ferdigstilt 1 2021. Ombygging fra gammelt
avlepsrenseanlegg til pumpestasjon. I
forbindelse med etablening av nytt renseanlegg
pa Hemnesberget ble det gamle anlegget bygd
om til a vaere renseanlegg til pumpestasjon.
Ombyggingen ble ferdigstilt september 2020.




HELSE OG VELFERD

Helse og velferd

Helse og velferd har ansvaret for legetjenester,
rus- og psykiatritjenesten, NAV,
bameverntjenesten, helsestasjon, jordmor og
skolehelsetjenesten, fysio - og ergoterapi,
Frisklivsentralen, koordinerende enhet for bamm
og unge og koordinering av psykososialt
kriseteam.

Covid - 19

Fra mars 2020 har driften i helse og velferd 1 stor
grad vert preget av covid- 19 pandemien. Blant
annet har vi etablent helsetjenester, som covid-
19 testsenter og luftveisklinikk

for kommunens innbyggere 1 samarbeid med
Rana kommune. Tjenestene for barn og familier
har hatt utfordringer med 4 gi et tilfredsstillende
tilbud til malgruppen, da de ikke pa en god nok
mate har greid a nyttiggjore seg hjelp via digitale
verktay.

Digitalisering i helse og velferd

NAYV har utviklet tilgjengelighet for kontakr fra
publikum og bedre utnyttelse av befolkningens
rettigheter gjennom flere og bedre elekironiske
losninger. Som folge av covid-19 fikk
kommunen tilbud om a knytte seg til digital
seknad om sosialhjelp.(Digisos). Gjennom NAV
sentralt fikk innbyggemne tilgang til en ny
funksjon som gjorde at de kunne kommunisere
digitalt med NAV kontaktsenter. (“Skriv til oss”)
I helsetjenesten fikk fastlegene tilgang til 3 gi
pasienten videkonsultasjon (Conferere)for 2
opprettholde tilgjengeligheten 1 perioder med
strenge smitteverntiltak.,

Tjenestene for bam, unge og familier

[ 2020 ble det fadt 39 barn 1 Hemnes
kommune. Kapasiteten 1

helsestasjonstilbudet har vert noe redusert som
folge av langtidssykefraver og covid-19. Dette
har blant annet medfart at 2-arskontroller har
vert utfort av kun lege og gruppetilbud

som smabamgruppe ikke har latt seg
giennomfere. Tjenesten har prioritert a utfere
helsekontroller i trad med sentrale retningslinjer
og gitt individuelle tilbud istedenfor
gruppetilbud. I de periodene skolene ble holdt
stengt tilbudte skolehelsetjenesten kontakt med
elevene ved hjelp av telefon og Teams.

I mai kom koordinerende enhet for bam og
unge pa plass igjen og aret har blitt bruke til &
kartlegge behovet for helse - og

omsorgstjenester for bam og unge 1 Hemnes. Vi
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fikk rekruttert kommunepsykolog som var pa
plass i august og som har hatt hovedtyngden av
sin stilling innrettet mot bam og unge.
Kommunepsykologen og koordinerende enhet
har arbeidet med strategier rundt vold i naere
relasjoner og har deltatt inn i prosjekt “Go
oppvekst” i samarbeid med enhet skole og enhet
barnehage.

Barnevernet fikk 93 nye meldinger 1 2020.Ved
utgangen av aret arbeidet tjenesten med 65
aktive saker. Hasten medforte flere store og
komplekse saker som ga gkte utgifter og stor
arbeidsbelastning for

tjenesten. Barneverntjenesten har siden varen
2018 og ut 2020 deltatt i et veiledningsprosjekt 1
regi av Bufdir. Resultatet av dette prosjekret er at
bamevernet har i liten grad fristbrudd, har en
stabil bemanning og har jobbet med samarbeid
knyttet til samarbeidspartnere. Statsforvalteren
finansierer et arsverk i barnevernet, og denne
ordningen vil vare ut 2022.

Frisklivsentralen opprettet et nytt tilbud rettet
mor bam og unge, Friskliv ung. Det ble etablert
en treningsgruppe i Finneidfjord og en gruppe 1
Korgen.

Helsetjenestene

Frisklivssentralen har i 2020 vert preget av
covid-19. Fra 12.mars til ut mai var tilbudet
nedstengt etter en hoy aktivitet 1 januar og
februar. Frisklivsentralen har forsekt a gisa
mange som mulig et individuelt/ digitalt tilbud
gjennom aret. Totalt ble det gjennomfert 383
konsultasjoner.

De kommunale fysioterapeutene har forsgkt a
tilpasse seg situasjonen med covid-19. Den ene
har jobbet kun pa sykehjem, mens den andre har
vert knyttet til behandling 1 hjemmet og ved
helsestasjon. Fysioterapeuten som jobber med
barn, har gitt tjenester til 133 bam.
Ergoterapeuten har kontakt med 161 forskjellige
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brukere, der flest antall har
bevegelseshemminger. I lopet av aret valgte tre
av fastlegene og s1 opp jobben sin. Vi lyste ut
stillingene og fikk rekruttert to av tre stillinger
ved farste gangs utlysning. De nye legene starter
sin praksis i 2021. Vi gkte 1 perioder
stillingsressursen til kommuneoverlegen fra 10 %
opptil 50 % for & mete utfordringene covid-19
ga oss. Tjenesten har etablert smittesporingsteam
som skal serge for en rask sporing av smitte ved
eventuelle smitteutbrudd. De ansatte som ble
satt til denne oppgaven er koordinerende enhet
for barn og unge, fysioterapeut og en
helsesekreter.

Helsetjenesten innledet diabetes
samarbeidsprosjekt med Helgelandssykehuset.
Malet med prosjektet er a gi tilbud om
diabetesoppfalgning lokalt i kommunen
istedenfor pa sykehuset.

Rus og psykiatritjenesten fikk tilskudd fra
Statsforvalteren for a gjennomfere et forprosjekt
med mal om a knytte seg til FACT - Nord
Helgeland. FACT er et fleksibelt oppsakende
behandlingsteam for personer med alvorlige
psykiske og/eller ruslidelser, og er sammensatt
av ansatte hos spesialisthelsetjenesten og
kommunen,

NAV

NAV Hemnes har hatt vesentlig lavere aktivitet i
2020 enn arene for. Dette skyldes hovedsakelig
covid-19. Alle tiltak har vart stengt i lengere
perioder, og vi opprettet elektronisk veiledning i
flere tiltak. Tiltakene har derfor tatt lengere tid,
og flere tiltak ble avbrutt. Koronarelaterte
utbetalinger av sosialhjelp: kr 175.576,-

Hemnes kommune vedtok a holde barnetrygden
utenfor inntekt for ekonomisk sosialhjelp,
gieldende fra januar 2020, Dette har fort til en
wkning i utbetalinger til sosialhjelp pa kr
383.572,-. Vi regner med en gkning av dette
belapet i arene som kommer, nar aktiviteten
gker etter pandemien.

Det har vert vanskeligere for unge 2 komme inn
i arbeidslivet i 2020 enn 1 drene for, pa grunn av
mange permitteringer.

Antall brukere:

| '20g0_ - 1 U/30ar ____F_amilie_r_ _ _;I'th_l__
Jarluar_ 42 | 37 - 104
Desember | 31 25 82
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Omsorgstjenesten

Enheten har 166,61 arsverk ved utgangen av 2020.
Andelen ansatte med formell fagkompetanse er pkende.
Allikevel ser cnheten store utlordringer nar det gjelder
rekeruttering av fagkompetanse. Det knyttes stor
bekymring til dette med tanke pa andelen eldre som vit
ha behov for helse- og omsorgstjenester de kommende
20 ar,

Leve hele livet

Stortingsmelding 15 - «Leve hele livet» er en
kvalitetsreform for eldre, og handler om det som er
viktigst for mennesker, nemlig fellesskap, god mat,
akuivitet og helsehjelp. Mestring, forutsigharhet og
kontinuitet er tema som gar igjen, - det handler om 4
leve til vi dor!

Bakgrunnen for reformen er den demografiske
utviklingen 1 kommunene, og kan godt sies 4 vaere en

gedigen omstillingsreform. Ivis kommunene skal kunne

levere tjenester - spesielt omsorgstjenester — til den
eldste delen av befolkningen, ma det jobbes annerledes.

I 2020 forsinket pandemien mye av arbeidet med
reformen. Status 1 arbeidet er beskrever i et eget kapittel
1 arsmeldingen.

L4
]

Drgatal guestieneste pe Korgen osorgssenter

Covid-19-pandemi

Pandemien har hatt stor inavirkning pa hverdagen bade
for ansatte og ikke minst for pasienter og brukere i
2020. Det vanskeligste for alle beboere pa senteret har
nok vert periodenc der senteret har veert stengt for
bespkende. Mange har savnet familie og venner, Sosiale
aktiviteter pa sentrene har ogsa veert redusert, det
samme gjelder tilbudet til hjemmeboende 1 perioder,
spesielt dagtilbudet.

Tjenesten har hver eneste dag hatt fokus pa 4 ivareta
gode smitteverntiltak for 3 beskytte beboerne og
pasientene som er de mest sarbare innbyggeme i
kommunen.

Her wiksineres Sunbildl A ndersen i Korgen onsorgssenter, som
den farste som Hir wiksinert i Hemes kommne

Heltid for fremtiden
Arbeidet med 4 etablere en heltdskultur har tatt et godt
steg videre.

¢ Tor pasienten betyr dette bedre kontinuitet og
forutsigbarhet, frre ansatte a forholde seg ul,
og bedre kvalitet pa tjenestene.

e For ansatte betyr dettc en jobb 2 leve av og en
forutsighar hverdag.

o  For arbeidsgiver betyr dette bedre
ressursutnyttelse og gkt tilgang pa kvalifisert
personell.

Dette er et helt nadvendig arbeid for a lase
samfunnsoppdraget de kommende 20 arene, med stadig
{lere eldre og ferre 1 arbeids{or alder.

Resultater s langt:

Omsorgstienesten samlet 2017 2020
Gjennomsnittlig stillingssterrelse (%) 57| 78
antall 100%-stillinger | &) 81
antall stillinger <50% 01| 37
antall ansatte med okt stilling 85
antall stillingshjemler/ansatte 275 215*
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# ullegg ¢a.15-20 rekrutteringssullinger

Eksempel fra Miljotjenesten, avd. Villmoneset
bofellesskap:

Euer initiativ fra de ansarte i bofelleskapet, praver de na
ut en ny turnus med langvakeer hver dag.
Plassullitsvalgte [or Fagforbundet satte seg i [arersetet
for prosessen sammen med leder. Endringen betyr iklse
at alle jobber barc langvakter. Den cnkelte ansatte har
fau si noe om hvor mange langvakter de ensker, men
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alle jobber noen langvaker. Ved sykefravaer vurderes det
om det skal leies inn hele langvakten cller ordinger vakt,
alt etter behov eller hva vikaren ensker.

Bakgrunnen for endringen er at bade ansatte og beboere
har gitt tlbakemelding pa at langvakier passer veldig
godt for driften og aktiviteten i dette bolellesskapet, og
de ansatte trives godt med a jobbe slik.

Her er noen konsekvenser:

Helstllinger jobber 3 uker og har cn uke fr1
Unngar overlappinger, mer tid ul brukerne
Feme 4 forholde seg til for brukeren, bedre
kontinuitet og forutsigbarhet

Ingen jobber ugnsket deltid, alle har den
stillingsstarrelsen de pnsker (med unntak av de
som jobber i rekrutteringsstillinger)

Velferdsteknologi og digitalisering.
Omsorgstjenesten har hatt samarbeidet med Grane,
Hauljelldal og Velsn om prosjekt vellerdsteknologi.
Prosjcktet ble avsluttet i desember 2020. Formalet med
prosjektet var a planlegge, implementere og ta i bruk
velferdsteknologiske lasninger. Omsorgsyenesten i
Hemnes har hatt god nytte av samarbeidet, og sett 1
etterkant har det blitt vanskelig a std alenc i disse
prosessene. Selv om prosjektperioden er over, vil
samarbeidet mellom kommunene [ortsette.

Som en konsekvens av besgkskontroll under
pandemicen, ble det kjgpt inn nettbrett til bruk for
kommunikasjon mellom beboere pa omsorgssentrene
og pargrende. Dette [ungerte bedre enn forventet, og
ble en trost for mange i denne vanskelige tiden.

e

I

==

"Lllermor deler en god latter med sin sevn Tore - wa nettbrett.

Tullemor gkk bont jeden 2020,

Det er inngau leasingavtale av 4 eleluroniske
medisindispenserc - eller roboter om du vil. I tillegg er
det tatt 1 bruk elektroniske derlaser pa en
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sykehjemsavdeling. Pasientene har na mulighct til & velge
om andre medpastenter skal kunne gd inn pa deres rom.
Ivis det viser seg at de clcktroniske derlasene fungerer
god, vil det jobbes for a {3 dette pa plass pa de avrige
avdelingene.

Etter at omsorgstjenesten gikk til anskaffelsc av digitale
trygghetsalarmer, har pagangen vart stor. I utgangen av
2019 hadde Omsorgstjenesten 53 trygghetsalarmer, og 1
2020 er det kjopt inn 26 nye alarmer. Totalt er det na 79
hjemmeboende som har trygghetsalarm.

MMB - musikkbasert miljpbehandling

MMB en aktivitet som barncavlastningen benytter seg
av til glede for store og sma. Ogsa pa omsorgssentrene
har det vert akrivitet pa dette omradet. Kulturskolen har
1 samarbeid med omsorgssentrene hatt tilpasscde
aktiviteter bade felles og for mindre grupperinger.

Renovering av Gammelstua pd Hemnesberget

I februar 2020 ble det oppstart pa en nadvendig
oppgradering av Gamrmelstua, sykehjemsavdeling pa
Hemnesberget omsorgssenter. Som pa bestilling sto cn
avdeling med 8 leiligheter ledig, slik at drften av
Gammelstua kunne flyttes dit mens renoveringen
pigikk. Boligavdelingen hadde bare aute pasientrom og
sykehjemsavdelingen hadde t pasienter, slik at fire matte
dele rom 1 denne perioden. Noc fungerte bra, men det
har ogsa vart utfordrende. Personalet har hatt ulike
utfordringer der takheisene nok har vart det starste
savnet. Pandemien farte til mange forsinkelser, spesiclt
pa vareleveranser, slik at prosessen har tatt lenger ud
enn planlagt. Resultatet blir veldig bra, og bade pasienter
og ansatte ser {ram til 4 flytte tilbake. Avdelingen
ferdigstilles udlig 12021.

Ressursgruppe for lindrende behandling

Pandemien har preget akuviteten 1 gruppen.

Digital opplenngspakke 1 lindrende behandling ble
[ulllert 1 2020, arte helsefagarbeidere (ullzrte
undervisningsopplegget. Ressursgruppa sakte
Statsforvalteren om midler til innfgring av Palliativ plan,
og [ikk tildelt 90000 kr. Dette arbeidet er godt i gang.
Ressursgruppa jobber for og med mennesker med
uhelbredelig sykdom. Det er et mal lokalt og nasjonalt,
at de som gnsker det skal ha muligheten til 2 do hjemme
eller a fa vaere hjemme sa lenge de gnsker. Dette har latt
seg giore ogsa { 2020. Avgjerende har vart et tett
samarbeid med parerende og ulike faginstanser som
hjemmesykeplele, ergoterapeut, [ysioterapeut og leger.

Hukommelsesteamet

Hukommelsesteamets akuivitet ble preget av covid-19-
pandemicn, Det ble ikke arrangent parerendeskole [or
pararende tl personer med demens.

Hukommelsesteamet jobbet alikevel med utredninger i
samarbeid med fastlegene, hjemmebesek, kartlegging og
velledning,



Kapasitet og tall
Omsorgstjenesten bruker lite ressurser pa degnbater for
utskrivningsklare pasienter i sykehus (a 5036,-)

Antall 2020 | 2019 [ 2018 | 2017 | 2016 |
degn 2 2 3 30 78
Liggedagn i sykehjem
Liggedogn svkehjemmene 1 Hemmnes
Avl. |Kontid| Lanetid | Sum %

2012 235 981 | 17711 | 18443 )100,8 %
2013 33| 1049| 16656 17738| 97,2%
2014 84| 1400| 16371 17855| 97.8%
2015 159 | 1793 | 16502 | 18454 [101,1%
2016 771 2029| 16470| 18576|101,5%
2017 178 1522| 16391 18091 991 %
2018 270 1730] 17385 19 385 | 106,2 %
2019 263 | 1468| 16171| 17902 | 98,1 %
2020 202 2404| 15288 | 17894 | 940%

Fra 01.01.20 gkte antallet plasser fra 50 til 52. @kningen
var korttidsplasser. Siste manedene 12020 var det stort
trykk pd sykehjemsplasser, bade kort- og
langtidsopphold. Allikevel fikk alle et tilbud fortlapende.
Alle som sekte avlastning fikk det tl ensket tidspunkt. T
et par tilfeller fikk saker tilbud 1 hjemmet som et
alternativ.

Gjennom store deler av dret var det ventelister pa
bemannet bolig. Dette har nok sammenheng med at en
boligavdeling pA Hemnesberget ikke har veert i bruk i de
siste tre drene. Avdelingen dpnes igjen i 2021.

Ressurskrevende brukere
Antall _2020 2018 2217_ 2016 !

brukere | 9 9 10 12 11

Omsorgstjenesten har 9 ressurskrevende brukere som
utlser tilskudd fra staten. Innslagspunktet er 1,430 mill.
Kommunen far refundert 80% av lannsutgifter over
innslagspunkeet. I tillegg har tjenesten ressurskrevende
brukere over 67 ar, som ikke utleser tilskudd.

Miljetjenesten

[ Miljetjenesten er en bolig med heldegns tjcnester ledig
ved arsskiftet. Tre barn hadde vedtak om
institusjonsavlastning, og 4 barn har avlastning i private
hjem. Kommunen rapporterer 22 brukere med
enkeltvedtak og PU-diagnose, som danner grunnlaget
for et rammetilskudd pa kr 744 000 pr. person.

2020 var preget av pandemi og skapte noen utfordringer
for driften av tilbudet. Pandemiens tiltak har ikke vart
veldig inngripende for beboerne i miljgtjenesten, men
flere arrangement har vart avlyst. Like for pandemien
brat ut, fikk to beboere med ledsagere tilbud fra Mental
Helse om a vaere med pa ferietur til Gran Canaria.
Opphold og reise ble betalt av Mental Helse. Ferieturen
var meget vellykket og snakkes fremdeles om.

el 2 Y 2
Karolme kaser seg pd sommerfest i Suntebudketa.

Tjenesten har etablert gode smitterutiner, og har hatt
fokus pa et helhetlig tilbud til beboerne s3 langt som
mulig. Blant annet sa ble det arrangert sommerfest i
Svartebukta. Aktiviteter som VAKU, SAKU og
polarleker ble ikke arrangert.

Det ble ikke arrangert feriereiser ut av distriktet, men
turet i nermiljget har vert benyttet flittig, Bade bar og
soppturer er populert. Flere av beboerne har jobb pa
HASVO og har i pandemiperioden tidvis hatt redusert
jobbulbud. De ansatte i boligene har vart
lsningsorienterte, og har i samarbeid med beboerne
iverksatt aktiviteter slik at alle har hatt tilbud, individuelt
eller 1 grupper.

W1l ol
Beboere 1 Presteirdshugen bofellesskap 1ok ansear og ryddet
Dalarfieorn. Tusen take vl de!



ARSVERK

31122019 - 438,45
| Nye behov, innenfor egen ramme 1
lntemne overfpringer

Nyebehov L2
Reelt nedtak -4,68
311220200 R
Netto endring _ | 18
Prosjektfinansiert/tilskadd | 5 ]

De siste arene bar det vart et betydelig nedtak av
arsverk 1 Hemnes kommune.

I 2019 var det for eksempel et reelt nedtak pa
hele 16,81 arsverk.

1 2020 - se tabell overfor - er det reelle nedtaket
pa 4,68 arsverk. Netto endring var imidlertid pa
minus 1,68 arsverk

Det er kommet til 5 prosjektfinansierte arsverk i
2020

Etter flere ar ned store nedtak, sa ble 2020 et ar
med en form for konsolidering.

Flere ar med nedtak er krevende for enhver
organisasjon.

Det pavirker tjenestene, det pavirker den enkelte
arbeidsplass og det pavirker den enkelte
medarbeider.

I 2020 ble det tilsatt en ny medarbeider ~
prosessleder omstilling (prosjekt).

Selv om de siste arene har medfert en betydelig
nedbemanning, sa er det fortsatt et stort behov
for omstilling i organisasjonen/tjenestene.

Prosesslederen skal bista enhetene 1 arbeidet
med a tilpasse drift/ produksjon og inntekter.
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SYKEFRAVZAR

Nearver / sykefravaer 2020

Nzervaret/ sykefravaret fikk en positiv utvikling i
2020. 2019 ga en uventet negativ utvikling,
Arsaken til dette har vi ikke lykkes med 3 f4 et
fullgodt svar pa. Innsats og oppmerksombhet i
forhold til arbeid med nzerver / sykefraver var
ikke spesielt annerledes, enn tilfellet hadde vert i
de foregaende arene.

Det var knyttet en god del spenning til hvordan
utviklingen ville bli 1 2020. Fra sentralt hold -
bade pa statlig niva og hos KS sa var det klare
signaler pa at de forventet et hayere fraver, enn
tidligere ar. Pandemien var selviglgelig arsaken
til dette. Terskelen for & melde seg syk var lavere,
enn normalt. Alle som hadde symptomer pa
luftveisproblemer, skulle holde seg hjemme.

I Hemnes sa vi ikke en slik utvikling, tvert imot.
Sammenlignet med aret fer, sa gikk fravaeret ned.
Fra 10,1 % til 8,4 %. Dette var bade
overraskende og gledelig.

Arbeidet med a na kommunestyrets malsetting
om et nzervar pa minst 93,5 %, eller fraveer ikke
starre enn 6,5 %, var sentralt 1 alle enhetene og
de ulike avdelingene i kommunen.

Det var bare skole som hadde en samlet gkning i
fraveeret fra 2019 til 2020. Denne utviklingen
fikk spe51cll oppmerksomhet gjennom aret, og
vil ogsa fa det 12021.

Arbeidsmilj og nzrver skal vere tema som
regelmessig tas opp 1 alle relevante forum som;
radmannens ledergruppe, ledermeter, avdelings-
og personalmeater.

Personalkontoret har fulgt opp
enheter/avdelinger som har hatt spesielt hayt
fravaer. Her er det stilt bade eksterne og interne
ressurser til radighet, som kan bidra med
tiltak/ kompetanse for 4 fa redusert fravaeret.

o Kort | Lang | 2020 | 2019 [ 2018
Swb | 07 | 3 [ 37199 8

Skole | 16 | 72 | 88 | 84 | 59

Omsorg | 22 | 59 | 81 | 10 [ 91

|Samlet | 19 | 65 | 84 [ 101 87

Bameh. | 22 | 73 | 95 [115] 123
Teknisk | 1.9 | 59 | 7.8 | 103 | 96
Helse | 12 | 95 | 107 [127 | 71
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Revisjon av Hemnesavtalen

Pa slutten av aret ble Hemnesavtalen
gjennomgatt, og revidert. De som deltok i dette
arbeidet var organisasjonene,
hovedverneombudet, lokalt NAV-kontor, NAV-
arbeidslivstjeneste, Stamina, kommuneoverlegen
og arbeidsgiver.

Bedriftshelsetjenesten

Alt 12019 ble det satt 1 gang en prosess i
Samordnainnkjep-Nordland for & innhente
tilbud om ny leverandar pa bedriftshelse-
tjenester.

I denne anbudsrunden var det om lag 13 - 15
kommuner med. Denne prosessen tok svart lang
tid. Blant annet ble forste runde paklagd, og det
matte sendes ut en ny anbudsrunde. Dette
medforte at Hemnes kommune midlertidig
matte forlenge sin kontrakt med Stamina. Denne
kontrakten var pa et halvt ar, og ble forlenget en
gang (ut 2020).

Stamina har og sa mett pa metene 1

arbeidsmiljoutvalget
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Covid-19 - Corona i Hemnes kommune

Avret 2020 vil for all ettertid bli stiende som et
sveert spesielt ar i historiebskene. 12, mars ble
Norge «stengt ned». Samme dag erklerte WHO

Covid-19 som en verdensomspennende pandemi.

Radmannen opprettet en egen bcrcdskapsgruppc,
«Corona-gruppen» fikk ansvar for a ivareta
planlegging, oppfelging og tilrettelegging av
nodvendige tiltak intemt i den kommunale
organisasjonen, samt a sgrge for mformaspn ut til
kommunens innbyggere og svare pa ulike
henvendelser. Gruppa rapporterte direkte til
radmannen.

Beredskapsgruppen/ Coronagruppen har bestatt av
folgende personer:

Rolf Fjellestad, Ass.raddmann/personalsjef - leder
for gruppen

Kari Brendas Lillebjerka, Enhetsleder Omsorg
Siv Bardsen, Enhetsleder Helse / Velferd

Robert Novak, Kommuneoverlege

Lars Tore Hatten, Seniorkonsulent beredskap
Randi Erlandsen, Prosessleder omstilling

Aktivitet og hovedsaker i beredskapsgruppen

Det har gjennom hele aret veert gjennomgaende
stor aktivitet 1 gruppen. Matefrekvenser etter
behov, og dette har vzrt fra daglige moter, 3 dager
iuken - til 1 gang per uke. Hovedoppgavene har
vart planlegging av forbyggende tiltak mot smitte i
organisasjonen. Utarbeide og oppdatere
beredskapsplaner. Sikre nadvendige lagre av
materiell, som f.eks. smittevernutstyr.
Rapportering til fylkesmann/statsforvalter.
Meldingstjeneste og «Coronatelefon» har hatt stort
fokus - og begge har vart godt brukt.

Informasjon

Arbeidet med informasjon har vert prioritert, og
har hatt stor oppmerksomhet. Vi har etablert et
eget omrade - «Coronasiden» - tilknyttet
kommunens hjemmeside. Avisa Hemnes, Radio
Korgen og evrige aviser i regionen, har vart aktivt
benyttet ut uil befolkningen. Kommunens strategi
har ven, 3 skape forutsigbarhet og god
tilgjengelighet pa informasjon til befolkningen,
ansatte, og folkevalgte.

Smittestatus i Hemnes kommune ved
arsskiftet 2020/2021

Antall smittet: 3 personer med adresse i Hemnes,
men oppholdssted var i annen kommune i
smitteperioden.
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Leve hele livet

Stortingsmelding 15 - «Leve hele livet» er en
kvalitetsreform for eldre, og handler om det som er
viktigst for oss, nemlig fellesskap, god mat,

aktivitet og helseh)elp Mestnng, forutsigbarhet og
kontinuitet er tema som gar igjen, - det handler om
a leve til vi der!

Det er utarbeidet et overordnet plan for arbeidet
med eldrereformen. Det er nedsatt en
prosjektorganisasjon med arbeidsgrupper for hvert
hovedinnsatsomrade.

Parallelt med planarbeidet, jobbes det med flere
tiltak som faller under malene i stortingsmeldingen:

Aktivitet og fellesskap. Tiltak for sarbare eldre
(tilskuddsfinansiert). Aktivitet, moteplasser og
trivsel 1 fokus.

MMB - musikkbasert miljgbehandling,
Omsorgstjenesten har et samarbeid med
kulturskolen, der sang, musikk og bevegelse brukes

bevisst for a fremme trivsel, velvere og aktivitet.

Heltid for fremtiden, fzrre ansatte a forhold
seg til og bedre kontinuitet, som igjen gir bedre
kvalitet

Velferdsteknologi og digitalisering. Coronaen har
tvunget fram digitale lasninger som ferstevalg, det
har lert oss mye.

Pasientsikkerhetsprogrammet - I trygge hender 24-
7.

Programmet har tre hovedmal:

Redusere pasientskader, bygge varige strukturer for

pasientsikkerhet og forbedre
pasientsikkerhetskulturen 1 tjenesten.

Mat og ernzering. Her ]ObbCS det systematlsk fora
sikre god emzring, variert kost, og fokus pa

valgfnhet og god helse.

Gode overganger og samhandling, Ivaretakelse av
pasienten og faglig kvalitet i overgangen mellom
sykehus og kommune, mellom hjem og sykehjem
0s.V.

Helsehjelp for eldre er et viktig tema, som
omhandler legetjenester, rehabilitering,
forebyggende tjenester m.v. Dette arbeidet starter i
2021.

Arbeidet med a skape et aldersvennlig samfunn er
en viktig del av reformen, dette er en stor oppgave
for hele kommunen og samfunnet for svng,
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Brukermedvirkning og innbyggerdialog star
sentralt. Det gjor ogsa samarbeid med
frivilligheten. Stortingsmeldingen sier ogsa at hver
og en av oss ma ta ansvar for egen alderdom,
planlegge den i god tid og ikke legge opp til at det
offentlige skal ta ansvar pa samme mate som i dag,

Statsforvalteren har et veiledningsansvar i dette
arbeidet. I tillegg samarbeider Hemnes med Grane,
Vefsn og Hartfjelldal gjennom et opplegg i regi av
RKK. Dette er tilskuddsfinansiert.

«Og oppvekst i Hemnes»

«Go oppvekst 1 Hemnes» ble etablert som et eget
prosjekt av radmannen i januar 2020.

Bakgrunnen for prosjektet ligger i
kommuneplanens samfunnsdel sitt hovedmal nr. 2:
I 2025 er Hemnes kjent som en kommune med
ekstra gode oppvekstvilkar.

Siden 2014/15 har det vart ekstra oppmerksomhet
rettet mot oppvekst og bolyst 1 kommunen var.
Bakgrunnen for dette var at Hemnes over tid fikk
dérlige resultat pa bl.a. Folkehelseprofil, og fra
2014 ogsa pa UngData-undersokelsene.

12018 ble et opprettet et eget prosjekt som het
«Ung 1 Hemnes». Dette ble opprettet som falge av
svert darlige resultat pd UngData. Prosjektet ble
stottet av Fylkesmannen 1 Nordland.
Prosjekteier/ ansvarlig var Hemnes ungdomsrad.

Ungdomsradet gjorde en svzrt god innsats for a
sette ungdomsspersmal og oppvekst pa sakskartet.
Det ble bestemt 2 ha tre spesielle fokusomrider:
Fritid, rus og psykisk helse. Blant annet ble det
benyttet «fokusdager for a engasjere alle
ungdommene 1 kommunen. I tillegg ble foreldre,
fagfolk og folkevalgte engasjert og involvert i
prosjekeet.

For & bli en virkelig god oppvekstkommune (ref.
kommuneplanen), ma arbeidet og innsastsen pa
oppvekstomradet starte sa tidlig som mulig. Derfor
ble prosjektet «Go oppvekst i Hemnes» etablerr.
Malgruppen er primart O — 24 ar - men prosjektet
ensker 4 involvere hele Hemnes-samfunnet, for 3
bygge og utvikle den gode oppvekstkommunen.

Etter etableringen ble det utformet en farste
prosjektplan, der felgende delprosjekt inngar:
Ung 1 Hemnes

Bedre tverrfaglig innsats (BTI)

De gode overgangene

Foreldrestotte

- Hemnessamfunnet - frivillig sekror

Pa grunn av pandemien ble det meste av det
planlagte arbeidet og prosessene forskjovet og
utsatt 1 2020.

Haosten 2020 ble det etablert en egen
prosjektgruppe for delprosjektet BT I tillegg be
det forseke a falge opp arbeidet med
ungdomsradet sa godt som mulig. De gvrige
delprosjektene ble satt pa vent pa grunn av
pandemien.

Omstilling Hemnes kommune 2020

Overordnet mal med omstilling i kommunen

Bidra til at Hemnes kommune er selvstendig
kommune i 2032. Omstilling skal ha sokelys pi
kvalitet i tjenester og okonomisk handlingsrom.

Som en konsekvens av begrensninger i forbindelse
med Covid- 19 utbruddet, %m!' omstillingsarbeidet
ikke hart tilstrekkelig framdrift 1 2020, Til tross for
dette er grunnlaget lagt for videre aktivitet og det
forventes okte resultat i 2021.

Samtlige omstillingsomrider er pabegynt, men
ingen av prosjektene er ferdigstilt.
Omstillingsomrader har i hovedsak van
konsentrert om ulike enheter, med folgende
definering og aktivitet [ra juni 2020.

Folgende omrader er omfattet av omstilling;
Omsorg:

Prosjekt Leve hele livet - en
kvalitetsreform for eldre basert pa
Stortingsmelding: Meld. St. 15 (2017-
2018)

[ ]

Heltidsprosjekt for ansatte 1
omsorgstjenesten

Velferdsteknologi ~ tilrettelegging av
teknologiske losninger tilknyttet pasienter i
omsorgssektoren

Helse Velferd:

e Endring av intern organisering, med mal
om bedring i kvalitet pa tjenestene og
okonomisk gevinst.

Skole / Barnehage

e Vurdering av endring i intern drift av
Skole-SFO-Barnehage 1 Bleikvassli, med
formal om ekt kvalitet og skonomisk
effekt. Mulig endring av driftskonsept til

Oppvekstsenter.
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PROSJEKT

Digitalisering / IKT

Oppfolging av strategi og plan for okt IK'T
og digitaliscring innen tjenester og system i

kommunen, (KST-vedtak 74/18 13.12.18)

Prosjektet er i rute og har framdrift eter
plan. Bedring i tjenester og tilgjengelighet
til yenester. Flere elektroniske losninger,
velflerdswkno]ogi er iverksatt etter plan

I oktober ble det satt ned en egen
styringsgruppe for digitalisering av
radmannen. Styringsgruppen sﬁal sorge for
progresjon i hht, Vedtatt plan.

Styringsgruppen for digitalisering er tett
ko){alcig 0?)13 I:"r}:ol digitale Helgeland som for
alvor startet sitt viﬁ«f 12020. Det er flere
fagsystemer som kan standardiseres blant
mccﬁ’zmskonununenc, noe som kan gi
gode synergier fremover.

Arealeffektivisering / sentraladministrasjon

[ ]

TEK

Arcaleffektivisering, potensiale for
kostnadsreduksjoner gjennom
sammenslaing og effektivisering av
funksjoner og drift. Formal: Styrke
vedlikehold og redusere omfang av
arcalbruk.

Digitalisering av tjenester, endring i intemn
struktur, effektivisering av tjenester, med
formal om okt tilgjengelighet for
publikum,
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Finansielle maltall

Kommunestyret har fastsatt folgende finansielle
maltall for ekonomiplanperioden 2020-2023 og
B2020:

[1] langsiktig mil 75%
Resultatgrad

Netto driftsresultat skal utgjar 1% av sum
dnftsinntekter (ca. ke 5 mill)

De siste 4 ar har finansielle maltall utviklet seg
slik:

~ Miltall Qkonomiplan | B2020 |
Resultatgrad | 1% 1,9%
Fondsgrad | 3% 9%
| Gjeldsgrad 75% [1] 105%

Resultatgrad, utvikling

| R2017 [ R2018 | R2019 | R2020
Kroner | -13501 | -5509 | 12002 | 23252
Prosent | -271 | -1,13 | 237 | 44

Netto driftsresultat har hatt en meget positiv
utvikling. For kommunen er det viktig 4
opprettholde gode driftsresultat over tid da det
gir skonomisk handlingsrom. Omstilling,
pkonomistyring, pkte kraftinntekter og lav rente
bidrar til resultatforbedring.

Fondsgrad

Kommunens disposisjonsfond skal utgjere 3%
av sum driftsinntekter (ca. kr 14 mill).

Fondsgrad, utvikling

| R2017 [ R2018 | R2019 | R2020
Kroner | 37308 | 26670 | 35163 | 60356
| Prosent | 7,49 | 547 | 694 | 115

Kommunen har hatt disposisjonsfond over
finansiell malsetning i hele perioden. [ 2020 er
kr 15 mill av disposisjonsfond «aremerket» til
svingninger 1 kraftinntekter. Dette forhindrer at
store kninger eller reduksjoner i inntekt fra
konsesjonskraftslag direkte pavirker
tjenestetilbudet.

Fond er engangsinntekter og kan ikke finansiere
lopende utgifter.

i |

(
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Gjeldsgrad

Lanegjelden skal reduseres slik at den ikke utgjor
mer enn 85% av sum driftsinntekter (ca. kr 415

mill)

Gjeldsgrad, utvikling

( | R2017 [ R2018 | R2019 | R2020
“Kroner | 514665 | 540412 | 544971 | 533432
Prosent | 103,3 110,9 107,6 101,6

I kommunen lan inngar ogsa lan tl videreutlan.

Korngerer vi for lan tatt opp til videreutlan er

gjeldsgraden slik:

| R2017 | R2018 | R2019 | R2020
Kroner | 493318 | 513849 | 511369 | 490120
Prosent | 99 | 1055 101 934

Gjeldsgraden er fortsatt hay i forhold til
kommunestyrets malsetning. Utviklingen gar
imidlertid i rett retning. Kommunens
investeringsrammer er meget stramme som folge
av begrensninger i laneopptak. Selv om sum
driftsinntekter gker arlig vil det ga flere ar for
malsetningen om nas.

Adige 13neopptak

Kommunestyrets malsetning er at arlige
laneopptak ikke skal vere starre enn arlige lan
som belaster laneopptak (ca. kr 15-16 mill)

Ettersom det ikke er tatt opp lan til investeringer
12020 er lan kun til egne investeringer redusert

med kr 21,2 mill.
Adige investeringer, selvkost

Arlige investeringsrammer for selvkostprosjekt
skal folge hovedplan for vann og avlep.

I budsjett for 2020 er hovedplan vann og avlep
lagt til grunn for investering og lineopptak. I
lopet av aret ble budsjett regulert i henhold til
framdrift og utgifter.

Rehabilitering vann og avlap Bleikvassli Gruber
ble utsatt til fordel for Idrettsveien. Dette
medfert reduksjon 1 investeringer for vann kr 0,6
mill. og avlep kr 4,9 mill. i forhold til hovedplan

for vann og avlep.



Gode tjenester
Okonomisk planlegging skal sikre gode tjenester

uavhengig av normale svingninger i
rammeforutsetninger.

Kommunen viktigste grep for a sikre
finansiering av tjenester selv om inntekter og
utgifter kan svinge kraftig er a ha solide

fondsreserver.

Ved utgangen av 2020 har kommunen
opparbeidet fondsreserver som dersom de ikke
brukes med fornuft gi kommunen tid il gradvis
tilpasning til endrede forutsetninger.

Adige 1aneopptak

12020 ble det ikke tatt opp lan til egne
investeringer. I normalar er laneopptak, utover
selvskostinvesteringer, begrenset til kr 15-16
mill. Som folge av dette blir

investeringsrammene sma og dette er en

betydelig utfordring.
Ny teknologi

Kommunen skal ta i bruk ny teknologi som laser
lovpalagte oppgaver med mindre ressursinnsats.

Det vises til kapittelet om Prosjekt og avsnittet
Digitalisering/ IKT.

Betaling

Kommunen skal ta betalt for alle varer og
tjenester som lovverket gir anledning til.

Kommunestyret har vedtatt betalingssatser og
gjort unntak for aktiviteter for barn og unge (eks.
gratis folkebad). Utover dette tar kommunen
betalt for tjenester.

Disposisjonsfond
Fondene kan brukes til engangstiltak som bidrar
til 4 nd malene i kommuneplanens samfunnsdel

eller bidrar til effektivisering.

I 2020 har kommunestyret bevilget kr 8 mill, til
boligtilskudd hvorav kr 6,7 mill. er disponert 1
2020. Boligskudd var finansiert av
disposisjonsfond men som falge av strykninger
av all bruk av disposisjonsfond er utgiften
finansiert av lopende inntekter.

Kommunestyret har i skonomiplanen arlig
innarbeidet kr 2 mill. til boligtilskudd finansiert
av disposisjonsfond. Utgiften endrer av den
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grunn fra engangstiltak til fast arlig utgift som
ber finansieres av lopende inntekter.

Forebyggende arbeid

Kommunens forebyggende arbeid overfor barn
og unge skal styrkes og utvikles

Hemnes kommune etablerte «Go oppveksts i
2020. Prosjektet tar wigangpunkt i a na
kommuneplanen samfunnsdel - hovedmal 2:

[ 2025 er Hemnes kjent som en kommune med
ckstra gode oppvekstvilkar.

Forebyggende arbeid er en svaert viktig del av
rosjektet - der samarbeid pa wvers mellom
ommunens tjenester mellom barn og unge skal

prioriteres.

Boligbygging

Kommunestyret har vedtatt at kommunens skal
priotitere tiltak for 4 stimulere til gkt
boligbygging.

Personer som ansker a bosette seg i Hemnes
kommune og kjgper eller bygger bolig kan
dersom de oppfyller vilkarene fa inntil ke 0,2
mill. { boligtilskudd.

1 2020 er det avsatt kr 8 mill. til boligtilskudd
hvorav kr 6,7 mill. er innvilget.

Kommunen har ogsa kjgpt bolig og
nzeringstomter (Temmerbakkmoen) 12020.

Sykefravaer

Kommunestyret har vedtatt at sykefravaeret skal
redusert til 6,5% samlet for kommurnen.

Denne malsettingen arbeider na alle enhetene og
avdelingene med & na. Fra 2019 til 2020 gikk
fravaret end fra 10,1 til 8,4 %.

Hemnesavtalen er et viktig verktay i dette
arbeidet. Avtalen er en samarbeidsavtale mellom
arbeidstakerorganisasjonene, fastlegene og
Hemnes kommune. I tillegg deltar ogsa NAV-
arbeidslivssenter, lokalt NAV-kontor og
bednftshelsetjenesten.

Netto driftsutgifter

Kommunestyret har vedtatt at utgifter til drift av
tjenestetilbudet, i lopet av skonomiplanperioden,
skal bli pa eller under gjennomsnitt for egen
Kostra gruppe.

Hemnes kommune er definert som;



= Liten kommune
s Middels bundne kostnader
* Hoye frie disponible inntekter

Bundne kostnader er kostnadene kommunen ma
bruk pa 4 innfri minstestandarder og lovpalagte
oppgaver.

Frie disponible inntekter er de inntekter som er
disponible nar minstestandarder og lovpalagte
oppgaver er lost.

Kommuner som etter Kostra definisjonen er like
samles i Kostragrupper (KG).

Hemnes kommure tilhorte Kostra gruppe 3
(KG3). Fra om med 2020 er kommunen
overfart til KG6.

Definisjonen for alle kommunen som inngar i
KG6 er imidlertid den samme som tidligere
KG3.

Innsparingspotensiale

Adlig legges det fram en mengde ulike Kostra
nelkeltall. Kommunen sammenligner netto
dniftsutgifter for tjenesteomrider i egen
kommunegruppe.

Malsetningen er at netto driftsutgifter for alle
tenesteomrader skal vare lik eller mindre enn
giennomsnittet for egen Kostragruppe.

Positive tall betyr at kommunen har hayere
utgifter enn gjennomsnittet og et
innsparingspotensiale.

'Omrade | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020

Pleie/omsag | 186 | 17,9 | 10 59
Gr:skole 27 |38 |12 |08

Barnehager 41 20 |0l |65
Admstying | 68 | -24 |-77 1,4
Sosiale tienester | 5,3 | 5,7 |48 |66

Helsetjenester | 0,5 | -3,0 |-1,6 | 372

Bamewm |90 |69 |42 |52
K/t | 28 |43 |49 |22
Plan,nat/mly | 25 |22 |31 |08

Andre 56 |13 |-132 |60

Sum 1351 231 |-84 |-19

Teoretisk handlingsrom { mill. kroner

sammenlignet med egen Kostragruppe har
utviklet seg i rett retning siden 2017.
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SSB har trukket Kostra tall 2020 som folge av
omfattende regnefeil. Pr29.03.2021 er nye tall
ikke frigitt.

Tallene for 2020 for Hemne kommunen vil bli
korrigert ndr SSB har oppdatert sine tall.



